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Mệnh giá:
10.000 đồng/cổ phiếu 

Giá dự kiến niêm yết:
                                          17.500 đồng/cổ phiếu

Tổng số lượng niêm yết:
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NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCH

I. NHỮNG NGƯỜI CHỊU TRÁCH NHIỆM CHÍNH ĐỐI VỚI NỘI DUNG BẢN CÁO BẠCHtc "I.
TOÙM TAÉT VEÀ TOÅ CHÖÙC PHAÙT HAØNH VAØ COÅ PHIEÁU PHAÙT 
HAØNH"
1. Tổ chức niêm yết 

Ông Lê Quang Hùng
Chức vụ: Chủ tịch HĐQT 

Ông Nguyễn Ân
Chức vụ: Tổng Giám Đốc

Bà Nguyễn Thị Chính      
Chức vụ: Kế toán trưởng


Chúng tôi đảm bảo rằng các thông tin và số liệu trong Bản cáo bạch này là phù hợp với thực tế mà chúng tôi được biết, hoặc đã điều tra, thu thập một cách hợp lý.

2. Tổ chức tư vấn

Ông Nguyễn Hồng Nam
Chức vụ: Giám đốc điều hành


Bản cáo bạch này là một phần của Hồ sơ xin phép niêm yết do Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn (SSI) tham gia lập trên cơ sở hợp đồng tư vấn với Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn (GARMEX SAIGON JS). Chúng tôi đảm bảo rằng việc phân tích, đánh giá và lựa chọn ngôn từ trên Bản cáo bạch này đã được thực hiện một cách hợp lý và cẩn trọng dựa trên cơ sở các thông tin và số liệu do Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn cung cấp.

II. CÁC KHÁI NIỆM

· Công ty: Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn
· GARMEX SAIGON JS: Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn
· ĐHCĐ: Đại hội đồng cổ đông

· HĐQT: Hội đồng quản trị 

III. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA TỔ CHỨC NIÊM YẾT

1. Tổng quan

· Tên đầy đủ: 

CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN XUẤT THƯƠNG MẠI MAY SÀI GÒN

Tên viết tắt: 

GARMEX SAIGON JS COMPANY

Tên giao dịch: 
SAIGON GARMENT MANUFACTURING TRADE JOINT 








STOCK COMPANY 

· Địa chỉ: 236/7 Nguyễn Văn Lượng, Phường 17, Quận Gò Vấp, Tp Hồ Chí Minh.
· [image: image2.emf] 

Đ iều hành  

Giám sát ki ểm tra  

Quan hệ qua lại  

Logo:
· Điện thoại: (08) 9844 822 





Fax: (08) 9844 746

· E- mail: gmsg@hcm.fpt.vn 

· Quyết định thành lập số 1663/QĐ-UB do UBND Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 05/5/2003.

· Giấy phép đăng ký kinh doanh số 4103002036 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp ngày 07/01/2004.  

· Mã số thuế:  0300742387           

· Nơi mở tài khoản:  

	Ngân hàng giao dịch
	Số tài khoản

	Sở Giao dịch II NHĐT & PTVN
	VND: 130.10.00000693.5 

	
	USD: 130.10.37.001549.4

	NH Ngoại thương Thành phố Hồ Chí Minh
	VND: 007.100.0007014

USD: 007.137.1352903 


· Vốn điều lệ: 22.750.000.000 đồng (Hai mươi hai tỷ, bảy trăm năm mươi triệu đồng). Trong đó, cổ đông nhà nước chiếm 10% vốn điều lệ; cán bộ nhân viên trong Công ty chiếm 40,47% Vốn điều lệ và Cổ đông bên ngoài chiếm 49,53% Vốn điều lệ

· Lĩnh vực hoạt động, ngành nghề kinh doanh: 

· Công nghiệp may các loại, Công nghiệp dệt vải các loại, Công nghiệp dệt len các loại. Dịch vụ giặt tẩy.

· Kinh doanh nguyên phụ liệu, máy móc thiết bị và sản phẩm ngành hàng dệt, may.

· Môi giới thương mại, đầu tư kinh doanh siêu thị và các dịch vụ (kinh doanh bất động sản) cho thuê văn phòng, cửa hàng, nhà xưởng, địa điểm thương mại, kinh doanh nhà.

· Dịch vụ khai thuê Hải Quan và giao nhận xuất nhập khẩu.

· Tư vấn về quản lý kinh doanh
· Đầu tư tài chính.
· Kinh doanh các ngành, nghề khác trong phạm vi đăng ký và phù hợp với quy định của pháp luật.

· Cơ cấu cổ đông :

	Cổ đông
	 Giá trị 
	Tỷ lệ %

	1. Cổ đông Nhà nước
	 2.275.000.000 
	10,00%

	2. Thành viên HĐQT, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát, cổ đông sáng lập (ngoại trừ Cổ đông Nhà nước)
	 2.573.300.000 
	11,31%

	3. Cổ đông trong Công ty
	 6.633.000.000 
	29,16%

	 - Cổ phiếu quỹ
	 292.400.000 
	1,29%

	 - Cán bộ công nhân viên
	 6.340.600.000 
	27,87%

	4. Cổ đông ngoài Công ty
	11.268.700.000 
	49,53%

	Tổng số vốn chủ sở hữu
	22.750.000.000 
	100,00%


2. Tóm tắt quá trình hình thành và phát triển

Công ty Cổ phần Sản Xuất Thương Mại May Sài Gòn tiền thân là Công ty Sản Xuất-Xuất Nhập Khẩu May Sài Gòn (Garmex Saigon) thành lập năm 1993 từ việc tổ chức lại Liên hiệp xí nghiệp May Thành phố HCM. Ngày 05/05/2003 được chuyển đổi sang hình thức cổ phần theo quyết định số 1663/QĐ-UB của UBND Thành phố Hồ chí Minh và được Sở Kế họach và Đầu tư Thành phố Hồ chí Minh cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 4103002036 ngày 07/01/2004; đăng ký thay đổi lần 1 ngày 24/6/2004 và đăng ký thay đổi lần 2 ngày 21/09/2005. 

Điểm lại quá trình hoạt động từ đầu năm 2004 đến nay, công ty nhận thấy đã có sự tăng trưởng đáng khích lệ, không chỉ trong doanh thu mà còn ở sự linh hoạt, phong phú trong phát triển các loại hình kinh doanh. Cụ thể như sau:

· Năm 2004:
Là năm đánh dấu sự hình thành và phát triển của Công ty. Công ty được thành lập và chính thức hoạt động theo mô hình cổ phần (trong đó có 10% là vốn cổ đông Nhà Nước) từ ngày 7/01/2004. Với sự cố gắng và nỗ lực không ngừng của toàn thể cán bộ nhân viên, Công ty đã hoàn thành vượt mức kế hoạch một số chỉ tiêu chính như sau:
· Hoạt động sản xuất kinh doanh đạt 125 tỷ đồng, bằng 166% chỉ tiêu kế họach do ĐHCĐ thành lập giao.

· Tổng Lợi nhuận đạt 10,79 tỷ đồng, bằng 228,11 % chỉ tiêu kế họach do ĐHCĐ thành lập giao.

· Cổ tức 18%/năm

· Năm 2005:
· Hoạt động sản xuất kinh doanh đạt 169,54 tỷ đồng, bằng 135,63% chỉ tiêu nghị quyết ĐHCĐ năm 2005; tăng 35,63% so cùng kỳ 2004. 
· Tổng Lợi nhuận đạt 11,85 tỷ đồng, bằng 107,72 % so với chỉ tiêu nghị quyết ĐHCĐ năm 2005; tăng 9,8% so cùng kỳ 2004.

· Cổ tức 18%/năm

Năm 2005 cũng là năm Công ty tập trung phát triển các hoạt động liên kết góp vốn và xúc tiến kế hoạch chuyển đổi mục đích sử dụng, khai thác lợi thế các mặt bằng đang quản lý để nâng cao năng lực cạnh tranh.   
Cụ thể là:
· Công ty mua lại phần vốn góp trị giá 500.000 USD của đối tác Learder’ 2000 Limited – Hong Kong trong Công ty Liên doanh HONGARMEX, bao gồm 01 xưởng may và 01 xưởng giặt theo quyết định số 3718/QĐ-UBND ngày 28/7/2005 của UBND Tp HCM. Sau đó, công ty đã thành lập Xí nghiệp may Tân Phú và Xí nghiệp giặt Bình Chánh trực thuộc Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn và đưa vào họat động ổn định ngay khi được chuyển giao từ Learder 2000 Limited .

· Hợp tác với công ty TNHH SX – TM Đăng Nguyên để thành lập xí nghiệp may An Phú với qui mô 8 chuyền may phục vụ cho các đơn hàng FOB do Công ty trực tiếp quản lý.

· Góp 32,5% vốn điều lệ với 03 Công ty khác là Công ty TNHH Nhựa Nam Á, Công ty TNHH SX – TM Đăng Nguyên, Công ty TNHH Sản Xuất Thương Mại Cách Kiệm để thành lập Công ty cổ phần Phú Mỹ đầu tư cơ sở hạ tầng Cụm Công nghiệp - Tiểu thủ công Hắc Dịch, theo đó Công ty đảm nhận chức Chủ tịch HĐQT. Cụm CN – TTCN Hắc Dịch có qui mô 30 ha với số vốn đầu tư hơn 40 tỷ đồng, có vị trí địa lý thuận lợi cho Xuất nhập khẩu hàng hoá, nằm cập quốc lộ 51, cách Cụm cảng Thị Vảỉ – Cái Mép 12km, cách sân bay quốc tế Long Thành 20km 

· Nhằm khai thác tiềm năng và vị thế các mặt bằng của Công ty trong nội thành, Công ty đã có công văn xin Uỷ ban nhân dân Tp HCM cho chuyển đổi mục đích sử dụng 5 mặt bằng sản xuất và đã được sự chấp thuận của Phó chủ tịch UBND Thành phố Nguyễn Văn Đua qua văn bản kết luận số 562/TB – VP do Văn phòng UBND thành phố phát hành ngày 26/8/2005. Ngày 19/12/2006, Giám đốc Sở Qui hoạch - Kiến trúc Thành phố gởi công văn số 3137/QHKT – ĐB1 đến UBND thành phố báo cáo ý kiến qui hoạch các mặt bằng trên sau khi làm việc với Công ty và UBND các quận liên quan.

· Công ty góp vốn cùng Công ty Quản Lý và Phát Triển Nhà Quận 5, Công ty Cổ phần Xây dựng Công trình và Đầu tư Địa ốc Hồng Quang thành lập Công ty TNHH Thương mại Đại thế giới nhằm khai thác mặt bằng 107-107 Bis Trần Hưng Đạo, phường 6, quận 5, Tp HCM qua đầu tư xây dựng dự án Trung tâm Thương mại – Giải trí và văn phòng cho thuê với số tầng cao dự kiến là 21 tầng. Dự án này đã có ý kiến chấp thuận của UBND Tp HCM, sự đồng thuận của UBND quận 5, thoả thuận về tiêu chí qui hoạch của Sở qui hoạch thành phố (theo công văn số 2913/SQHKT – QHKV 1 ngày 10/10/2006 thì Trung tâm có mật độ xây dựng khối đế là 55%, khối tháp 45%, cao 21 tầng, hệ số sử dụng đất tối đa là 10) và hiện nay đang tiến hành các thủ tục về định giá đền bù và thiết kế tổng thể, thiết kế chi tiết . Dự kiến công trình khởi công đầu năm 2007 và sẽ đi vào họat động vào cuối năm 2008.  

· Ngày 19/12/2005, Công ty tham gia đấu giá mua 17,49% vốn điều lệ (7,2 tỷ đồng) của Công ty Cp TMXNK quận 8 và được HĐQT Công ty Cp TMXNK quận 8 phân công làm Giám đốc công ty. 

· Đạt chứng nhận ISO 9001:2000 theo đánh giá của tổ chức Quarcert ngày 15/06/2005.
· Ngày 09/12/2005 trở thành thành viên liên kết với Công ty Dệt May Gia Định        (hoạt động theo mô hình Công ty Mẹ - Công ty Con) theo quyết định số 6231/QĐ-UBND của Ủy Ban Nhân Dân Thành phố Hồ Chí Minh.

· 9 tháng đầu năm 2006:

·  Tổng doanh thu 166 tỷ đồng, đạt 85,58% kế hoạch năm của ĐHCĐ. Lợi nhuận đạt 9,5 tỷ đồng, bằng 79,16% kế hoạch năm.

· Ước cổ tức 18%/năm

· Ngày 12/8/2006, Công ty Cổ phần Phú Mỹ (thành viên liên kết) đã khởi công xây dựng cơ sở hạ tầng Cụm CN – TTCN Hắc Dịch và dự kiến sẽ giao đất cho các nhà đầu tư xây xưởng vào cuối năm 2006. Hiện nay, đã có 9 nhà đầu tư đăng ký sử dụng đất xây dựng nhà xưởng, chiếm hơn 90% đất công nghiệp theo qui hoạch, trong đó Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn đăng ký 50.000 m² để di dời cơ sở sản xuất trong nội thành Tp.HCM. Công ty đang xúc tiến thiết kế qui hoạch tổng thể và thiết kế chi tiết giai đoạn 1, dự kiến triển khai xây dựng giai đoạn 1 vào quý I năm 2007 và đưa vào sản xuất giữa năm 2007.

3. Cơ cấu tổ chức Công ty

Công ty hiện nay bao gồm: 1 Văn phòng Công ty, 7 Xí nghiệp (5 Xí nghiệp May, 1 Xí nghiệp Dệt Len, 1 Xí nghiệp Giặt)  và  3 công ty liên kết. 
Cụ thể như sau:
a. Văn phòng Công ty:
Địa chỉ: 236/7 Nguyễn Văn Lượng, Phường17, Quận Gò Vấp, Tp HCM

Điện thoại: (08) 9844822




Fax: (08) 9844746
E – mail: gmsg@hcm.fpt.vn 

b.   Các đơn vị trực thuộc:

· Xí Nghiệp May An Nhơn: 
Địa chỉ: 236/7 Nguyễn Văn Lượng, Phường17, Quận Gò Vấp, Tp HCM

Điện thoại: (08) 8940614







Fax: (08) 8950184
E-mail: garmex2@hcm.vnn.vn

· Nằm trên điạ bàn quận Gò Vấp có diện tích 14.000 m2, hiện nay là Xí nghiệp chủ lực của Công ty với số lượng cán bộ công nhân viên là 1.200 người.

· Doanh thu hàng năm chiếm hơn 25% Doanh thu sản xuất tòan Công ty

· Nhãn hiệu sản xuất chủ yếu là Nike, Haggar, Nautica, Quechua, Newwave...  

· Mặt hàng chủ yếu là: thun, Jacket, quần tây, v.v...  xuất đi Mỹ, Nhật và Châu Âu

· Xí nghiệp May Bình Tiên:  
Địa chỉ: 55 E Minh Phụng, Phường 5, Quận 6, Tp.HCM..

Điện thoại: (08)9690300







Fax: (08) 9694572
E – mail: garmex3@hcm.vnn.vn
· Nằm trên địa bàn quận 6 với diện tích sử dụng hơn 2.800 m2, Xí nghiệp may Bình Tiên hiện nay có số lượng cán bộ công nhân viên là 300 người.

· Doanh thu hàng năm chiếm hơn 10% Doanh thu sản xuất toàn Công ty

· Nhãn hiệu sản xuất chủ yếu là Champion, Elleses, Northface, Estivo v.v...   

· Mặt hàng chủ yếu là: Jacket, trượt tuyết v.v...  xuất đi Nhật và Châu Âu

· Xí nghiệp May An Phú: 
Địa chỉ: Khu phố 3, Phường An Phú Đông, Quận 12, Tp.HCM.

Điện thoại: (08)7195645







Fax: (08) 7108552 

E – mail: anphu-garmex@vnn.vn

· Nằm trên điạ bàn phường An phú Đông, quận 12, có diện tích 14.000 m2, Xí nghiệp may An Phú hiện nay là Xí nghiệp chủ yếu may hàng FOB của Công ty với số lượng cán bộ công nhân viên là  450 người.

· Doanh thu hàng năm chiếm hơn 15% Doanh thu sản xuất tòan Công ty

· Nhãn hiệu chủ yếu là Decathlon, Quechua, New wave, Craft, Domyos, Tribord v.v...  xuất đi Châu Âu.

· Xí nghiệp May Tân Phú: 
Địa chỉ: 333 Luỹ Bán Bích, P. Hòa Thạch, Quận Tân Phú, Tp.HCM

Điện thoại: (08)8648801







Fax: (08) 8648242
E – mail: tanphu-garmex@vnn.vn

· Nằm trên điạ bàn quận Tân Phú, có diện tích 1.662 m². có số lượng cán bộ công nhân viên là  250 người.

· Doanh thu hàng năm chiếm hơn 10% Doanh thu toàn Công ty

· Xí nghiệp may gia công cho khách hàng xuất đi Nhật với nhãn hiệu chủ yếu là Champion .  

· Xí nghiệp May Tân Xuân: 
Địa chỉ: Quốc Lộ 22, Xã Tân Xuân, Huyện Hóc Môn, Tp.HCM.

Điện thoại: (08)7108548







Fax: (08) 7108552
E – mail: garmex5@g5tanxuan.com.vn

· Nằm trên điạ bàn quận Hóc Môn với diện tích hơn 14.000 m2, Xí nghiệp may Tân Xuân có số lượng cán bộ công nhân viên là 700 người.

· Doanh thu hàng năm chiếm khoản 25% Doanh thu sản xuất toàn Công ty

· Mặt hàng chủ yếu là: Hàng thun, quần áo lót

· Nhãn hiệu chủ yếu: Lacoste, Haggar, JC Penny v.v... xuất đi Mỹ và Châu Âu

· Xí nghiệp Len Bình Tân: 
Địa chỉ: E4/48 Ấp 5, P.Bình Trị Đông B, Q. Bình Tân, Tp.HCM.

Điện thoại: (08)7540502







Fax: (08) 7540503
· Nằm trên điạ bàn phường Bình Trị Đông B, quận Bình Tân, Xí nghiệp len Bình Tân hiện nay là Xí nghiệp chủ yếu cung cấp hàng dệt len với số lao động là 300 người.

· Doanh thu hàng năm chiếm khoản 15% Doanh thu sản xuất toàn Công ty

·  Nhãn hiệu chủ yếu: JC Penny xuất đi Mỹ

· Xí nghiệp Giặt Bình Chánh: 
Địa chỉ: Lô H 38C Đường số 6 Khu Công nghiệp Lê Minh Xuân, Quận Bình Chánh, Tp Hồ Chí Minh
Điện thoại: (08)7661920







Fax: (08) 7661958

E – mail: binhchanh-garmex@vnn.vn 
· Nằm trong khu công nghiệp Lê Minh Xuân, quận Bình Chánh, xí nghiệp giặt Bình Chánh đáp ứng nhu cầu giặt các khách hàng của công ty. Hiện nay, Công ty đang được một khách hàng Hồng Kông bao tiêu toàn bộ xưởng giặt, khai thác tối đa công suất của xưởng, đảm bảo doanh thu ổn định hàng tháng tại đây.
· Dự án Văn phòng cho thuê (đang xúc tiến đầu tư): 
Địa chỉ: 213 Hồng Bàng, Quận 5, Tp.HCM. 
Điện thoại: (08)8536337

Dự án có diện tích 1.833 m², đã được sự chấp thuận chuyển đổi mục đích sử dụng của UBND Thành phố, sự đồng thuận của UBND quận 5 và Sở Qui hoạch - Kiến trúc thành phố. Hiện nay đang xúc tiến lập phương án kinh doanh để xin tiêu chí qui hoạch của Sở QHKT.







c.    Các Công ty thành viên liên kết:
a. Công ty TNHH TM Đại Thế Giới: 
Địa chỉ : 107-107bis Trần Hưng Đạo B, Quận 5, Tp.HCM.

Điện thoại: (08) 853 6337






Là Công ty hợp tác giữa 03 thành viên: Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn, Công ty Quản Lý và Phát Triển Nhà Quận 5, Công ty Cổ phần Xây Dựng Công Trình và Đầu Tư Địa Ốc Hồng Quang để đầu tư xây dựng dự án Trung tâm Giải trí – Văn phòng cho thuê tại 107-107 Bis Trần Hưng Đạo, quận 5, Tp HCM

Cơ cấu tổ chức của Công ty bao gồm: Giám đốc và hai Phó Giám đốc. Một Đại diện Công ty Garmex Saigon js làm thành viên trong Hội Đồng Thành Viên và một cán bộ làm phó Gíam đốc công ty.

Hoạt động theo qui chế hạch tóan độc lập 

b. Công ty Cổ phần Phú Mỹ: 
Địa chỉ: Ấp Trảng Cát, xã Hắc Dịch, Tân Thành, Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu

Điện thoại: (064) 945328




Fax: (064) 945331
E – mail: Phumy-vt@vnn.vn
Công ty CP Phú Mỹ được thành lập nhằm góp vốn đầu tư xây dựng, kinh doanh Cụm CN-TTCN tại Tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu, phục vụ việc di dời, mở rộng nhà xưởng sản xuất của các công ty khi hội nhập.
Hiện Công ty CP Phú Mỹ đang xây dựng cơ sở hạ tầng Cụm Hắc Dịch 1 và tiến hành thủ tục làm chủ đầu tư thêm hai cụm công nghiệp khác trên cùng địa bàn.

Về Cơ cấu tổ chức, bao gồm Giám đốc Công ty và các phòng, Ban nghiệp vụ, đội sản xuất để trực tiếp thi công xây dựng cơ sở hạ tầng Cụm CN. Đại diện Công ty Garmex Saigon js làm Chủ tịch HĐQT Công ty CP Phú Mỹ.

Hoạt động theo qui chế hạch toán độc lập 

c. Công ty Cổ phần TM-XNK Quận 8: 
Địa chỉ: 175 Phạm Hùng, Phường 4, Quận 8, Tp.HCM

Điện thoại: (08) 8507006








Fax: (08) 8504776
Công ty Cp TM – XNK Quận 8 tiền thân là doanh nghiệp nhà nước được cổ phần hoá, có chức năng sản xuất hàng may mặc xuất khẩu và kinh doanh trên các lĩnh vực pháp luật cho phép. Với số vốn góp tham gia l7,49%, 01 đại diện Công ty Garmex Saigon js tham gia HĐQT và 01 cán bộ được phân công làm Giám đốc công ty.

Hoạt động theo qui chế hạch toán độc lập 

Hình 1: Sơ đồ cơ cấu và tổ chức của Công ty
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4. Cơ cấu bộ máy quản lý của Công ty

a. Đại hội đồng cổ đông 

Đại hội đồng cổ đông (ĐHCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty. ĐHCĐ có nhiệm vụ thông qua các báo cáo của HĐQT về tình hình hoạt động kinh doanh; quyết định các phương án, nhiệm vụ SXKD và đầu tư; bổ sung, sửa đổi Điều lệ của Công ty; thông qua các chiến lược phát triển; bầu, bãi nhiệm HĐQT, Ban Kiểm soát; và quyết định bộ máy tổ chức của Công ty và các nhiệm vụ khác theo quy định của điều lệ.

b. Hội đồng quản trị 

Hội đồng quản trị (HĐQT) gồm 5 thành viên có nhiệm kỳ 5 năm do ĐHCĐ bầu ra, là cơ quan lãnh đạo cao nhất của Công ty giữa 2 kỳ ĐHCĐ; có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề có liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty ngoại trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHCĐ.  

c. Ban Kiểm soát

Ban Kiểm soát do ĐHCĐ bầu ra gồm 3 thành viên là tổ chức thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Ban kiểm soát có nhiệm kỳ làm việc tương đương nhiệm kỳ HĐQT.

d. Ban Tổng Giám đốc 

Ban Tổng giám đốc Công ty do HĐQT bổ nhiệm có nhiệm kỳ 5 năm, gồm: Tổng giám đốc và 3 Phó Tổng giám đốc. 
Tổng Giám đốc điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đồng thời trực tiếp phụ trách công tác tài chánh kế toán và Tổ chức bộ máy, nhân sự. 

Các Phó Tổng Giám đốc với chức năng là người giúp việc cho Tổng Giám đốc, được phân công  phụ trách các lĩnh vực hoạt động:
· Kế hoạch – Sản xuất – Xuất nhập khẩu

· Kinh doanh FOB

· Quản lý dự án và Phát triển dịch vụ.

Mối quan hệ giữa các Phó Tổng Giám đốc là ngang hàng, có trách nhiệm hỗ trợ hoàn thành nhiệm vụ chung, đều giúp việc cho Tổng Giám đốc. Quá trình thực hiện nhiệm vụ, Ban Tổng Giám đốc phải chịu trách nhiệm về phần việc của mình trước HĐQT Công ty và pháp  luật. 
e. Các Phòng nghiệp vụ và chức năng nhiệm vụ
· Phòng tổ chức hành chính: tham mưu và tổ chức thực hiện nhất quán trong toàn Công ty về các chính sách, chế độ, bảo trợ xã hội và công tác hành chính quản trị của Công ty. Tham mưu cho HĐQT và Ban TGĐ về nhân sự cho Công ty. Tập trung xây dựng, qui hoạch phát triển nguồn nhân lực và làm nòng cốt xây dựng hệ thống trách nhiệm xã hội theo tiêu chuẩn SA 8000, tiêu chí WRAP và tiêu chuẩn quốc tế khác  để đảm bảo cho sự phát triển bền vững của Công ty. Lập hợp đồng, theo dõi và thanh lý các hợp đồng thuộc về quản trị hành chánh. 

· Phòng tài chính kế toán: thực hiện đúng các chế độ về hạch toán kế toán, thống kê và các chức năng khác do pháp luật quy định; Chịu trách nhiệm thu chi, theo dõi, thu hồi công nợ, thanh toán và báo cáo, phân tích tài chính định kỳ của Công ty; Tham mưu xây dựng dự án, phương thức đầu tư và đảm bảo nguồn vốn cho các hoạt động theo định hướng phát triển của nghị quyết ĐHCĐ hoặc HĐQT Công ty.

· Phòng Kế hoạch – Sản Xuất – Xuất nhập khẩu: . Chịu trách nhiệm lập kế hoạch, bố trí sản xuất, theo dõi tiến độ sản xuất, giao nhận nguyên phụ liệu, thành phẩm, điều phối máy móc thiết bị phục vụ cho quá trình sản xuất kinh doanh; thực hiên việc xuất - nhập, thanh lý hợp đồng với khách hàng và các nhà thầu phụ và đảm nhận các hoạt động đối ngoại. Lập báo cáo thống kê tình hình xuất nhập khẩu của công ty với các cơ quan chủ quản và HĐQT, TGĐ công ty. Chịu trách nhiệm thanh lý hợp đồng với Hải quan, quản lý nguyên phụ liệu và thành phẩm tồn kho.

· Phòng kinh doanh: Thu thập, xử lý thông tin về kinh tế, thị trường, khách hàng và tham mưu xây dựng, quảng bá, phát triển thương hiệu Công ty đồng thời tích cực tìm kiếm khách hàng, đơn hàng và tổ chức thực hiện. Xây dựng chiến lược phát triển hàng xuất khẩu và nội địa theo phương thức “mua nguyên liệu - bán thành phẩm”; Tổ chức thực hiện các qui trình kinh doanh đơn hàng FOB hoặc CIF, như: Tổ chức nguồn cung ứng nguyên phụ liệu, quản lý, giám sát kỹ thuật và bố trí lực lượng kỹ thuật kiểm tra chất lượng đơn hàng theo yêu cầu của Công ty.

· Ban Quản lý dự án và Phát triển dịch vụ: Tham mưu, xúc tiến, lập phương án tối ưu khai thác qũy đất của Công ty. Tìm kiếm cơ hội xây dựng kế hoạch phát triển dịch vụ trong hoạt động kinh doanh nhằm phát huy lợi thế, uy tín thương hiệu và nguồn lực Công ty. Tổ chức thực hiện quyết định đầu tư của HĐQT và quản lý giám sát tiến độ, chất lượng công trình theo đúng quy chế Công ty và các quy định của nhà nước.

f. Các Xí nghiệp: Tổ chức sản xuất hợp lý, cải tiến kỹ thuật, tiết kiệm chi phí và nâng cao năng suất lao động nhằm thực hiện tốt quyết định khoán chi phí của HĐQT và góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh của Công ty. Quản lý máy móc thiết bị và bảo quản nhà xưởng. Quản lý chất lượng sản phẩm. Quản lý vật tư, nguyên liệu, nhiên liệu, phụ tùng thay thế  phục vụ sản xuất. Thay mặt Công ty quản lý, bảo quản nguyên vật liệu tiết kiệm và thành phẩm tồn kho. Chịu trách nhiệm pháp lý về định mức nguyên phụ liệu với khách hàng và hải quan. Quản lý và thực hiện tốt chính sách lao động, an ninh trật tự, an toàn lao động và PCCC tại xí nghiệp.

5. Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của Công ty; Danh sách cổ đông sáng lập và tỉ lệ cổ phần nắm giữtc "IV.4.
Danh saùch coå ñoâng naém giöõ treân 5% voán coå phaàn cuûa Coâng ty"
Danh sách cổ đông nắm giữ trên 5% vốn cổ phần của Công ty và danh sách cổ đông sáng lập như sau:

Bảng 1: Danh sách cổ đông nắm giữ trên 5% vốn cổ phần và cổ đông sáng lập

	TT
	Tên cổ đông
	Địa chỉ
	Số cổ phần nắm giữ
	Tỷ trọng

	A
	Cổ đông sáng lập

	1
	Đại diện vốn nhà nước:

Lê Quang Hùng
	7A đường Bàu Cát 2, P. 14, Tân Bình, Tp.HCM
	227.500
	10%

	2
	Lê Quang Hùng (Cá nhân sở hữu) 
	7A đường Bàu Cát 2, P. 14, Tân Bình, Tp.HCM
	92.310
	4,06%

	3
	Nguyễn Ân
	304/9 Lê Đức Thọ, P.16, Gò Vấp, Tp.HCM
	53.100
	2,33%

	4
	Đỗ thị Kim Nhàn
	43 Lý Tự Trọng, P.Bến Nghé, Q.1, Tp. HCM
	50.000
	2,2%

	5
	Nguyễn hoàng Giang
	258 Nguyễn Thị Minh Khai, phường 6, quận 3, Tp HCM
	31.750
	1,39%

	6
	Nhữ Hồng Thanh
	68/5 Trần Tấn, P Tân Sơn Nhì, Quận Tân Phú, Tp.HCM
	20.000
	0,88%

	Tổng cộng
	474.660
	20.86%

	B
	Cổ đông nắm giữ trên 5% vốn cổ phần 

	1
	Đại diện vốn nhà nước:

Lê Quang Hùng
	7A đường Bàu Cát 2, P. 14, Tân Bình, Tp.HCM
	227.500
	10%

	2
	Cty CP May Sài Gòn 3
	140 Nguyễn văn Thủ, Đa Kao, quận 1, Tp.HCM
	170.100
	7,48%

	3
	Công ty TNHH Tân Á
	90 quốc lộ 1A, xã Mỹ Yên, Bến Lức, Long An
	150.000
	6,59%

	4
	Công ty TNHH Thương mại Á Châu
	6 Trần Quang Diệu, P.13, Q.3
	150.000
	6,59%

	Tổng cộng
	697.600
	30,66%


6. Danh sách những công ty mẹ và công ty con của tổ chức phát hành, những công ty mà tổ chức phát hành đang nắm giữ quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối; những công ty nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với tổ chức phát hành

a.  Những Công ty nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với tổ chức niêm yết: không có.
b. Tổ chức niêm yết nắm quyền kiểm soát hoặc cổ phần chi phối đối với công ty khác: 
· Công ty Cổ phần Phú Mỹ: Garmex Saigon js nắm giữ 32,5% vốn và có đại diện là chủ tịch HĐQT công ty.

· Công ty Cổ phần Thương mại - Xuất nhập khẩu quận 8: Garmex Saigon js nắm giữ 17,49% và có đại diện là giám đốc công ty.

7. Hoạt động kinh doanh tc "IV.5.
Hoaït ñoäng kinh doanh "
7.1  Sản lượng sản phẩm dịch vụ qua các năm
a.  Các sản phẩm: Jacket, Quần áo trượt tuyết, Quần tây, T-shirt, Polo shirt, Quần áo thể thao may bằng vải dệt kim – dệt thoi, các loại áo len v.v... 
b.  Hệ thống khách hàng, đại lý:

· Công ty sản xuất xuất khẩu 100% sản phẩm cho các thị trường theo cơ cấu như sau: Nhật ≈ 20%, Hoa kỳ ≈  40%, Châu âu  ≈  40%.  

· Cơ cấu thị trường mục tiêu thay đổi theo điều kiện thị trường và hiệu quả kinh doanh. Năm 2004, năm đầu tiên cổ phần hoá, thị trường Hoa Kỳ chỉ ≈  25%, Nhật >45% thì nay đã thay đổi theo chiều hướng tăng thị trường Hoa Kỳ (do có đơn hàng lớn, kỹ thuật sản xuất không cầu kỳ, tính hiệu quả cao hơn), giảm thị trường Nhật (thường đơn hàng có số lượng nhỏ, kỹ thuật cầu kỳ). Dự kiến khi hội nhập, thị trường Hoa Kỳ sẽ tiếp tục tăng do không ràng buộc về hạn ngạch.

· 40% doanh thu tiến hành dưới hình thức gia công thông qua một số công ty trung gian và 60% doanh thu tiến hành dưới phương thức mua nguyên liệu, bán thành phẩm (FOB) trực tiếp cho hệ thống phân phối đến người tiêu dùng.

Hình 2: Sơ đồ quy trình sản xuất sản phẩm

	Caù nhaân/ ñôn vò thöïc hieän
	Löu ñoà
	Taøi lieäu tham khaûo

	Böôùc 1: Toå tröôûng Toå caét  

Böôùc 2:  Ban KCS, QC caét & Coâng nhaân Daùn soá .

Böôùc 3: Toå tröôûng Toå May, Toå phoù vaät tö, kyõ thuaät xöôûng

Böôùc 4: Toå tröôûng Toå may, Kyõ thuaät xöôõûng , & QC Inline .

Böôùc 5: Phoù Giaùm Ñoác SX & nhaân vieân thoáng keâ xöôûng.

Böôùc 6: QC Inline & Kieåm hoaù

Böôùc 7 :Toå  Hoaøn taát, coâng nhaân giao nhaän thaønh phaåm .
Böôùc 8 :  Ban KCS &QC kieåm uûi


Böôùc 9 : Toå hoaøn taát   

Böôùc 10 :  Ban KCS & QC
Böôùc 11 : Thuû kho thaønh phaåm & Toå Hoaøn Taát 

Böôùc 12 : Thoáng keâ xöôûng & Toå caét Toå may , Toå Hoaøn Taát 


	
                                              Khoâng ñaït
                                Khoâng ñaït

                               Khoâng ñaït

                  Khoâng ñaït

	-    01/HD-SX-AN

-    02/HD-SX-AN

· 03/HD-SX-AN 

· 01/KCS- PQL

· 02/KCS- PQL
· Baûng veõ chi tieát

· 04/HD-SX-AN

· 05/HD-SX-AN

· 01/SX- PQL

· Soå giao nhaän BTP

· BB trieån khai haøng

· TLKT, QTCN,BTN

· Phieáu XK maãu 05 

· 06/HD-SX-AN

· 03/ KCS-PQL

· 07/HD-SX-AN

  02/SX-PQL
· 04/KCS-PQL

· 05/KCS-PQL
· Soå giao nhaän TP

· Phieáu XK maãu 05

· 02/SX-PQL

· 08/HD-SX-AN

· 05/KCS-PQL

· 09/HD-SX-AN

· 09/HD-SX-AN

· 02/SX- PQL

06/KCS-PQL

Phieáu nhaäp kho maãu 09




c. Dịch vụ chính:

· Góp vốn, liên doanh liên kết, đầu tư bất động sản:

Góp vốn đầu tư xây dựng và khai thác Trung tâm Giải trí Thương mại và Văn phòng cho thuê tại 107 – 107bis Trần Hưng Đạo, Quận 5, Tp HCM thông qua Công ty TNHH Đại thế Giới.

Góp vốn đầu tư kinh doanh Cụm Công nghiệp thông qua Cty liên kết CP Phú Mỹ.

Xúc tiến đầu tư kinh doanh bất động sản khác qua việc chuyển đổi mục đích sử dụng 4 mặt bằng sản xuất trong nội thành sau khi được sự chấp thuận về chủ trương của UBND Thành phố và Sở Qui hoạch và Kiến trúc.

· Dịch vụ quản lý doanh nghiệp: quản lý, hỗ trợ sản xuất, quản lý lao động và quản lý tài chánh cho các công ty nước ngoài đang đầu tư sản xuất tại Tp. HCM.

· Dịch vụ khai thuê Hải Quan và giao nhận xuất nhập khẩu: Nhận lập thủ tục Hải quan khi hàng hoá khách hàng nhập khẩu về đến Cảng ==> giao hàng tại kho; Lập thủ tục xuất khi khách hàng có nhu cầu xuất khẩu ==> giao hàng ra Cảng và thanh lý hợp đồng với hải quan  sau khi hoàn tất.

· Đầu tư tài chính: Thông qua việc mua cổ phiếu khi doanh nghiệp cổ phần hoá, như vừa qua đã mua của Cty CP TMXNK quận 8 và mua trái phiếu chính phủ.

· Giặt tẩy: Nhận gia công giặt tẩy quần áo bằng hoá chất hoặc bằng xà – phòng trước khi sản phẩm được hoàn tất. Nhận giặt vải trước khi cắt theo yêu cầu kỹ thuật của đơn hàng.

Ngoài ra, Công ty còn có một số dịch vụ đã đăng ký nhưng chưa có điều kiện triển khai như: Môi giới thương mại, đầu tư kinh doanh siêu thị và các dịch vụ (kinh doanh bất động sản) cho thuê văn phòng, cửa hàng, nhà xưởng, địa điểm thương mại , kinh doanh nhà.
Bảng 2: Cơ cấu doanh thu của từng loại sản phẩm dịch vụ các năm 2004 – quý III/2006

Đơn vị: triệu đồng 

	Sản phẩm/Dịch vụ
	Năm 2004
	Năm 2005
	Từ 01/01-30/09/2006

	
	Doanh thu
	Tỷ trọng
	Doanh thu
	Tỷ trọng
	Doanh thu
	Tỷ trọng

	
	
	
	
	
	
	

	Hàng xuất khẩu
	   109.083,552
	   87,22 
	    160.207,479
	  94,50 
	    160.146,545
	  96,35 

	Nội địa
	     9.499,428
	    7,59 
	      7.008,568
	   4,13 
	      4.227,803
	   2,55 

	Dịch vụ
	     6.483,102
	    5,19 
	      2.322,410
	   1,37
	      1.833,585
	   1,10 

	Tổng Doanh thu
	   125.066,082
	 
	    169.538,457
	 
	  166.207,933
	 

	Các khoản giảm trừ
	    (1.026,220)
	 
	     (1.260,077)
	 
	      (175,238)
	 

	Tổng DT thuần
	   124.039,862
	100%
	    168.278,379
	100%
	  166.032,695
	100%


Bảng 3: Cơ cấu lợi nhuận của từng loại dịch vụ các năm 2004 - quý II/ 2006

Đơn vị: triệu đồng
	Sản phẩm/Dịch vụ
	Năm 2004
	Năm 2005
	Từ 01/01-30/09/2006

	
	Lợi nhuận
	Tỷ trọng
	Lợi nhuận
	Tỷ trọng
	Lợi nhuận
	Tỷ trọng

	Hàng xuất khẩu
	     9.471,243
	   87,76 
	     10.504,560
	  88,67 
	8.787,115
	  92,27 

	Nội địa
	      569,965
	    5,28 
	       501,689
	   4,23 
	    392,904 
	   4,12 

	Dịch vụ
	      750,972
	    6,96 
	       840,672
	   7,10 
	    343,567
	   3,61 

	LN (trước thuế)
	    10.792,180
	100%
	     11.846,921
	100%
	 9.523,586
	100%


7.2  Nguyên vật liệu
a.  Nguồn nguyên vật liệu 

Do đặc thù là quá trình sản xuất của ngành may phải qua nhiều công đọan và kết hợp nhiều chi tiết trên một sản phẩm nên việc cung cấp, quản lý chất lượng nguyên phụ liệu rất quan trọng. Vì thế, Công ty thông qua việc xét duyệt, đánh giá nhà thầu phụ theo chu kỳ 6 tháng/lần để xây dựng một hệ thống các nhà thầu cung cấp nguyên phụ liệu. Ngoài ra, công ty còn có những nhà cung cấp do khách hàng chỉ định và họ có trách nhiệm phối hợp xử lý khi sự cố xảy ra .

b.   Sự ổn định của các nguồn cung cấp này

Đây là những nhà thầu cung cấp nguyên phụ liệu cho công ty có chất lượng khá ổn định, giá cả cạnh tranh và giao hàng phù hợp tiến độ sản xuất. Do duy trì việc đánh giá định kỳ nên đã tạo ra sự cạnh tranh về giá và các dịch vụ kèm theo ở các nhà thầu phụ, trong đó các nhà cung ứng có qui mô lớn, có kinh nghiệm, đủ khả năng cung cấp các dịch vụ có chất lượng cao thỏa mãn nhu cầu của khách hàng luôn ổn định.

c.   Ảnh hưởng của giá cả nguyên vật liệu tới doanh thu, lợi nhuận

Hiện nay, cơ cấu doanh thu sản xuất của Công ty hơn 60% là “mua nguyên liệu, bán thành phẩm”, tỷ lệ lãi trong sản xuất của Công ty cũng chủ yếu từ thực hiện phương thức này. Vì thế, việc xây dựng hệ thống nhà thầu phụ cung ứng tốt, giá cạnh tranh là cực kỳ quan trọng đối với doanh thu và lợi nhuận của Công ty. Việc cung ứng đúng tiến độ sản xuất, hàng đạt chất lượng sẽ giúp Công ty giao hàng đúng hạn và giá cạnh tranh sẽ giúp Công ty dành được nhiều đơn hàng, đạt hiệu quả cao.

d.  Các nhà cung cấp của Công ty là các đối tác có quan hệ lâu năm, có kinh nghiệm, uy    tín, trình độ công nghệ và tiềm lực tài chính đủ khả năng cung cấp các dịch vụ có chất lượng cao, thỏa mãn nhu cầu của khách hàng. Một số nhà cung cấp chủ yếu như sau: 

Bảng 4: Danh sách các nhà cung cấp chủ yếu của Công ty

	Stt
	Tên nhà cung cấp
	Loại nguyên liệu

	1
	Tiong Liong (Chung Lương)
	 Fleece / Knit - Vải chính, vải lót

	2
	Formosa Taffeta C32VN
	Woven - Vải chính, vải lót

	3
	Pepwing International Corp
	Woven / Knit - Vải chính

	4
	S.Y. ViNa Co. LTD
	Woven - Vải chính

	5
	T.M. Textile
	Woven / Knit - Vải chính

	6
	Huge Bamboo
	Fleece/ Knit - Vải chính, vải lót

	7
	Cty Dệt Tân Á
	Knit - Vải lót

	8
	Everest Textile
	Woven - Vải chính

	9
	Kevin Develop
	Fleece -Vải chính

	10
	Phước Long
	Woven - Vải lót


7.3   Chi phí 

Cơ cấu chi phí các loại hình dịch vụ cụ thể như sau:

Bảng 5: Cơ cấu chi phí của từng loại sản phẩm/dịch vụ các năm 2004 – quý III/2006

Đơn vị: triệu đồng

	Sản phẩm/Dịch vụ
	Năm 2004
	Năm 2005
	Từ 01/01-30/09/2006

	
	Giá vốn
	Tỷ trọng
	Giá vốn
	Tỷ trọng
	Giá vốn
	Tỷ trọng

	
	
	
	
	
	
	

	Hàng xuất khẩu
	99.100,833
	87,51%
	148.442,841
	94,89%
	151.184,193
	96,60%

	Nội địa
	8.414,717
	7,43%
	6.506,878
	4,16%
	3.834,898
	2,45%

	Dịch vụ
	5.732,130
	5,06%
	1.481,738
	0,95%
	1.490,017
	0,95%

	Tổng
	113.247,680
	100%
	156.431,457
	100%
	156.509,108
	100%


Chi phí của Công ty ở mức trung bình so trong ngành nhưng còn cao so với khu vực. Do đó, công ty đang tiến hành các giải pháp tăng năng lực cạnh tranh thông qua việc thường xuyên cải tiến công tác quản lý, điều hành, nâng cao năng suất lao động, tiết giảm chi phí, ứng dụng thiết bị hiện đại, công nghệ chế tạo gá lắp vào sản xuất v.v... và xác định kênh phân phối là những khách hàng có đẳng cấp trên toàn cầu, chủ sở hữu sản phẩm hàng hiệu,  có giá trị trung bình cao và đơn hàng lớn.

Tỷ lệ các lọai chi phí trên tổng chi phí cụ thể như sau:

Bảng 6: Cơ cấu các loại chi phí năm 2004 – quý III/2006
	Chi phí
	Năm 2004
	Năm 2005
	Từ 01/01-30/09/2006

	
	Triệu đồng
	%/tổng chi phí
	Triệu đồng
	% / tổng chi phí
	Triệu đồng
	%/tổng chi phí

	Giá vốn hàng bán
	85.593,347
	75,58
	125.424,074
	80,18
	126.889,279
	81,07

	Chi phí bán hàng
	19.209,139
	16,96
	10.658,842
	6,81
	11.373,513
	7,27

	Chi phí quản lý
	8.188,187
	7,23
	18.680,275
	11,94
	15.615,849
	9,98

	Chi phí tài chính
	257,006
	0,23
	1.668,267
	1,07
	2.630,468
	1,68

	Tổng cộng
	113.247,679
	100.00%
	156.431,458
	100.00%
	156.509,108
	100.00%


7.4   Trình độ công nghệ

· Thuộc trung bình tiên tiến trong ngành, chủ động trong thiết kế mẫu chào hàng FOB đến tổ chức sản xuất sản phẩm chất lượng cao. Từng bước áp dụng công nghệ hiện đại trong quản lý và đầu tư chế tạo gá lắp, thiết bị chuyên dùng được sản xuất từ các nước tiên tiến, như Nhật, Mỹ, Hàn Quốc v.v...Từ sau khi cổ phần hoá, công ty đã đầu tư thiết bị chuyên dùng, hiện đại khoản 17,5 tỷ bằng nhiều nguồn vốn khác nhau.
· Bộ máy quản lý, điều hành đều có trình độ đại học và thâm niên trong nghề. Hơn 90% cán bộ quản lý xí nghiệp đều được bồi dưỡng về quản lý sản xuất tại Nhật thông qua chương trình AOTS.

· Nhiều năm liền được NIKE thưởng cúp về Chất Lượng

7.5   Tình hình nghiên cứu và phát triển 

Ngành may xuất khẩu là ngành sử dụng nhiều lao động, hàm lượng chất xám không cao, chủ yếu là kỹ năng, thao tác người công nhân và xây dựng qui trình công nghệ, bố trí chuyền sản xuất của lực lượng quản lý, kỹ thuật. Trong những năm qua từ sau cổ phần hoá, Công ty đã sắp xếp lại sản xuất theo hướng chuyên ngành sản phẩm, phù hợp yêu cầu khách hàng và thị trường. Việc chuyên môn hoá sản xuất và kết hợp cải tiến công tác điều hành, quản lý đã nâng năng suất bình quân toàn Công ty từ $5,50/người/ngày của năm 2003 lên hơn $7/người/ngày trong năm 2006. Phát triển thêm nhiều công nghệ, thiết bị cho sản phẩm mới cung ứng theo yêu cầu của khách hàng, như sản xuất áo, quần ép seam đi mưa, trượt tuyết hay sản xuất quần tây có tander theo công nghệ Nhật bản, áo nỉ in bằng công nghệ ép nổi v.v...Đặc biệt là phối hợp cùng các nhà cung ứng nguyên phụ liệu nghiên cứu sản xuất nhiều loại vải, phụ liệu phục vụ đơn hàng FOB mà trước đó phải nhập khẩu từ nước ngoài.
Nhằm phục vụ phương hướng phát triển sản xuất kinh doanh đến 2008, Công ty đã thành lập Ban quản lý dự án và phát triển dịch vụ để khai thác lợi thế nhà xưởng, xúc tiến kinh doanh trên lĩnh vực bất động sản và dịch vụ cung ứng khách hàng nước ngoài khi hội nhập qua các dự án cụ thể, tạo điều kiện cho công ty phát triển kinh doanh trên lĩnh vực mới. Ngoài ra, Garmex Saigon js cũng thông qua Công ty Cp Phú Mỹ để từng bước tiếp cận và phát triển kinh doanh trên lĩnh vực đầu tư cơ sở hạ tầng, dịch vụ phục vụ Cụm Công nghiệp trên điạ bàn tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu.

7.6   Tình hình kiểm tra chất lượng dịch vụ
Công ty đang áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2000 do Tổ chức Quacert đánh giá và cấp giấy chứng nhận ngày 15/6/2005. 

Bộ phận kiểm tra chất lượng của Công ty (QC) có chức năng chính là kiểm tra chất lượng sản phẩm đầu vào (  trong quá trình sản xuất ( đầu ra nhằm đảm bảo chất lượng sản phẩm  theo đúng  tiêu chuẩn kỹ thuật và yêu cầu khách hàng. QC công ty có 195 người làm việc tại Văn phòng Công và các Xí nghiệp trực thuộc, cụ thể:

· Bộ phận kiểm vải và phụ liệu:


15 người

· Bộ phận kiểm tra cắt:  





05 người

· Bộ phận kiểm chuyền (inline):


33 người


· Bộ phận kiểm thành phẩm (endline):
123 người

· Bộ phận kiểm cuối cùng (final):


9 người


· Bộ phận làm việc tại văn phòng công ty, XN:   10 người

7.7   Hoạt động marketing

Cùng với công tác quản lý chất lượng sản phẩm, Công ty luôn quan tâm và thực hiện các họat động Marketing như nâng cao chất lượng dịch vụ và xây dựng mức giá cạnh tranh để duy trì và phát triển quan hệ với khách hàng cũ, tiếp cận và thu hút khách hàng mới, tiềm năng bằng uy tín chất lượng sản phẩm, dịch vụ của Công ty.

Qua thực tiễn hoạt động và tiếp nhận thông tin thị trường những năm sau cổ phần. Công ty đã xây dựng đường lối phát triển theo hai lĩnh vực chính là sản xuất và dịch vụ.

· Về Sản xuất sẽ tổ chức tập trung vào 2 cụm: 
· Một tại Xí nghiệp may Tân Xuân, Thành phố HCM, phục vụ cho thị trường có đơn hàng cao cấp, hàm lượng kỹ thuật cao với qui mô khoảng 10 – 15 chuyền. 
· Một tại Cụm CN Hắc Dịch, Vũng Tàu để tận dụng lợi thế gần cảng Thị Vải – Cái mép, phục vụ cho thị trường có cạnh tranh về giá với qui mô khoản 40 chuyền.

· Về Dịch vụ sẽ tổ chức khai thác lợi thế mặt bằng nhà xưởng trong nội thành sau khi tổ chức lại sản xuất qua việc chuyển đổi mục đích sử dụng và xúc tiến phát triển dịch vụ khi có cơ hội sau hội nhập. 

Từ những định hướng này, Công ty đã tổ chức lại bộ máy cho phù hợp với việc xúc tiến đầu tư, xúc tiến đơn hàng, khai thác thị trường, chọn lựa khách hàng nhằm mang lại hiệu quả tốt nhất. Công ty sẽ tiếp cận hệ thống phân phối trực tiếp, sản xuất hàng hoá có thương hiệu, khách hàng có đẳng cấp. Việc phát triển khách hàng phải theo cơ cấu thị trường mục tiêu để đảm bảo phát triển bền vững. Cụ thể:
· Khách hàng cũ đã có quá trình hợp tác tốt, hiệu quả do đó cần tiếp tục củng cố và khuyến khích phát triển các đơn hàng qui mô lớn, hạn chế và tiến tới chấm dứt các đơn hàng có số lượng nhỏ, hiệu quả không cao.

· Phát triển khách hàng mới FOB, có tiềm năng và tiêu thụ trực tiếp (như khách hàng Decathlon). Trong xúc tiến, chú trọng thị trường EU ngoài Pháp, như: Đức, Anh, Tây Ban Nha... vì ở thị trường này công ty có nhiều lợi thế, kinh nghiệm, dân số đông – thu nhập cao. Ngoài ra thị trường này có rào cản hạn chế một phần sự cạnh tranh từ hàng Trung Quốc, vì theo qui định của EU, một nước xuất khẩu hàng may mặc vào EU phải ≤ 10,5% thị phần nhập khẩu mỗi năm.  

· Tiếp cận thị trường Mỹ trực tiếp (có tính đến Canada) qua các đơn hàng gia công  và chuyển dần sang FOB. Tương tự, tìm cơ hội xúc tiến ở các thị trường mới tại Đông Âu, có điều kiện thanh toán an toàn, như Nga (ngân hàng liên doanh Việt Nga), Hungary, Ba Lan...  

· Quá trình xúc tiến, hợp tác phát triển cũng là quá trình sàng lọc, chọn lựa khách hàng (đơn hàng lớn, có đẳng cấp và tinh thần hợp tác tốt) thích hợp với trình độ tổ chức       ( chuyên môn hoá sản phẩm), nguồn lực và cơ cấu thị trường, cơ cấu kinh doanh của công ty. Công ty chủ trương phát triển Cụm sản xuất Hắc Dịch theo chiều dọc, khép kín công nghệ may mặc để định hướng xúc tiến xúc tiến hợp tác. 

· Tiếp cận và từng bước phát triển thị trường nội địa (khách trong nước – khách du lịch vãn lai – khu vực Asean) theo hướng: 

· Tự xây dựng thương hiệu.

· “Nhượng quyền kinh doanh” hay mua “quyền sử dụng có giới hạn nhãn hiệu hàng hoá và kiểu dáng ” của các thương hiệu nổi tiếng trên thị trường.

· Kết hợp cả hai hình thức trên.

· Xây dựng hệ thống phân phối riêng hoặc hợp tác.

Về tổ chức thực hiện, công tác củng cố, phát triển khách hàng do Phòng kinh doanh phụ trách; công tác phát triển dự án, dịch vụ do Ban quản lý dự án và phát triển dịch vụ đảm trách theo định hướng sản xuất kinh doanh 2006 – 2008 đã được thông qua ĐHCĐ ngày 26/3/2006.

7.8   Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền 

· Nhãn hiệu thương mại của công ty là Garmex Saigon js đã đăng ký với cơ quan hữu quan. Bằng uy tín thương hiệu, công ty đã được khách hàng tín nhiệm uỷ quyền sản xuất các sản phẩm đẳng cấp trong thị trường may mặc, như: Nike, Haggar, Nautica, Champion, Estivo, Decathlon, Bon – prix, North Face, Columbia Sportwear, Championship, Ellesse, JC Penny, Kenvelo, Otto, Quechua, Domyos, Tribord, Craft...

· Logo của Công ty:

Ý nghĩa của Logo: Ô vuông có hình bên trên chữ GMSG là cách điệu của Chao thuyền, một bộ phận quan trọng trong máy may, đồng thời là viết tắt của chữ G và S, chữ đầu của tên gọi GARMEX SAIGON JS.

7.9   Các hợp đồng lớn đang được thực hiện hoặc đã được ký kết   

Bảng 8: Danh mục các hợp đồng lớn đã hoặc đang thực hiện

	Stt
	Nội dung Hợp đồng
	Khách hàng
	Giá trị HĐ 
(USD)

	I
	Hàng FOB:

	1
	Quần trượt tuyết
	DECATHLON, nhãn hiệu QUECHUA
	1.164.172,8

	
	
	
	

	2
	Áo trượt tuyết
	DECATHLON, nhãn hiệu TRIBORD
	872.074

	
	
	
	

	3
	Quần thể thao
	 DECATHLON, nhãn hiệu DOMYOS
	124.577,7

	4
	Áo ép Seam
	DECATHLON, nhãn hiệu QUECHUA
	788.002,08

	5
	Quần xuân hè
	 DECATHLON, nhãn hiệu DOMYOS
	2.800.000

	
	
	
	

	6
	Quần short các loại
	FULSAP
	240.000

	7
	Hàng jacket các loại
	NEW WAVE, nhãn hiệu CRAFT, D.A.D
	325.284

	II
	Hàng gia công:

	1
	Quần áo thể thao các loại
	N.I. TEJIN SHOJI (nhãn hiệu: NIKE)
	1.200.000

	2
	Quần áo thể thao các loại
	YEETUNG (nhãn hiệu: J.C PENNY,  NAUTICA, CK, A&F, LACOSTE)
	5.130.000

	3
	Quần áo các loại
	ZYDY (nhãn hiệu: CHAMPION, ELLESSE, NORTH FACE)
	9.620.000

	III
	Hợp tác đầu tư 50.000m² đất công nghiệp để xây dựng nhà xưởng trên cụm CN Hắc Dịch, Vũng Tàu
	Cty cổ phần Phú Mỹ
	500.000

	
	Tổng cộng
	
	22.764.110,58


8. Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh trong các năm gần nhất

8.1. Tóm tắt một số chỉ tiêu về hoạt động SXKD của công ty trong các năm gần nhất
Bảng 9: Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty 2004 - quý III/ 2006

Đơn vị: triệu đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2004
	Năm 2005
	% tăng (giảm)
	01/01/06 – 30/09/06 (*)

	1
	Tổng giá trị tài sản
	93.959
	108.735
	15,73%
	131.786

	2
	Doanh thu thuần
	124.040
	168.278
	35,66%
	166.033

	3
	Giá vốn hàng bán
	85.593
	125.424
	46,54%
	126.889

	4
	Lợi nhuận từ họat động KD
	10.767
	11.751
	9,14%
	9.519

	5
	Lợi nhuận khác
	25,6
	96,4
	269,5%
	4,8

	6
	Lợi nhuận trước thuế
	10.792
	11.847
	9,78%
	9.524

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	7.770
	8.530
	9,78%
	7.549

	8
	Tỷ lệ LNST/vốn chủ sở hữu
	24,4%
	23,6%
	-
	


(*): Số liệu theo báo cáo quyết toán của doanh nghiệp
8.2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động SXKD của Công ty trong năm báo cáo

a. Nguyên nhân tăng/giảm doanh thu lợi nhuận qua các năm

· Đạt được kết quả trên, bên cạnh những thuận lợi khách quan do cơ chế ưu đãi trong hoạt động doanh nghiệp cổ phần, tình hình thị trường thuận lợi, khách hàng tiềm năng còn có sự nỗ lực vươn lên trong hoạt động của tập thể lãnh đạo, người lao động và cổ đông trong Công ty.

· Sau cổ phần, Công ty đã có những thay đổi sâu sắc từ quan điểm kinh doanh đến cơ chế quản lý – điều hành, phương pháp tư duy; từ phương pháp xây dựng chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đến qui hoạch cán bộ, tổ chức bộ máy v.v… Quá trình thay đổi là quá trình đấu tranh xây dựng trên cơ sở phân tích cặn kẻ mọi yếu tố tác động đến hoạt động SXKD của Công ty trong thời kỳ quốc doanh, kể cả mặt tốt lẫn chưa tốt để rút kinh nghiệm đi đến thống nhất về nhận thức và đoàn kết trong hành động để đưa công ty phát triển bền vững.

· Trong quá trình điều hành sau cổ phần, Công ty đã có nhiều thay đổi về phương pháp xây dựng và thực hiện hệ thống các chỉ tiêu SXKD. Nghị quyết ĐHCĐ thành lập dựa trên thực tiễn sản xuất của những năm trước đó để xây dựng chỉ tiêu doanh thu năm 2004 là 75 tỷ và đến 2006 là 90 tỷ; cổ tức là 12%/năm thì khi tình hình sản xuất kinh doanh có nhiều chuyển biến thuận lợi tạo cơ hội phát triển, phù hợp năng lực hoạt động của công ty thì HĐQT đã nhanh chóng nắm bắt, khai thác thời cơ, điều chỉnh chỉ tiêu với tinh thần tiến công, không thoả mãn với những thành quả đã đạt được. Đó cũng là những nguyên nhân góp phần chuyển biến tình hình hoạt động SXKD của công ty sau cổ phần.

b. Thuận lợi trong hoạt động kinh doanh:

· Năm Công ty đi vào hoạt động theo cơ chế cổ phần cũng là năm Hiệp định thương mại dệt may Việt Mỹ có hiệu lực, tạo điều kiện cho công ty phát triển khách hàng, mở rộng thị trường.

· Năm 2005, EU xoá bỏ chế độ hạn ngạch đối với hàng dệt may Việt Nam cũng tạo điều kiện cho công ty phát triển thị trường này, góp phần thay đổi cơ cấu thị trường mục tiêu, tạo cơ hội xem xét chọn lựa khách hàng.

· Hai sự kiện trên đã thúc đẩy các nhà đầu tư nước ngoài tham gia đầu tư vào Việt Nam, trong đó có ngành cung ứng nguyên phụ liệu, thúc đẩy công ty phát triển phương thức FOB với tỷ lệ bình quân tăng hơn 50%/năm, nâng cao hiệu quả kinh doanh và tăng lợi thế cạnh tranh cũng như tạo cơ hội cho công ty phát triển các dịch vụ quản lý lao động, tài chánh và sản xuất.

· Cơ chế cổ phần đã dành cho Công ty sự chủ động trong tổ chức bộ máy thích hợp, thay đổi linh hoạt trong kinh doanh và thuận lợi trong quyết định đầu tư khi có cơ hội.

c. Khó khăn trong hoạt động kinh doanh:
· Sự phát triển tăng tốc của ngành may đã thúc đẩy nhiều công ty, cá nhân đầu tư vào ngành này dẫn đến sự cạnh tranh gay gắt về giá, lao động thường xuyên biến động ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất của các công ty.

· Chế độ phân bổ quota (hạn ngạch) không nhất quán làm cho khách hàng lo ngại khi ký hợp đồng, công ty dễ gặp rủi ro trong xuất khẩu sang các thị trường có hạn ngạch.

· Nguồn nhân lực công ty không đáp ứng kịp với tốc độ phát triển sản xuất kinh doanh nên dẫn đến những bất cập không đáng có trong tổ chức thực hiện.
9. Vị thế của Công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành
9.1.  Sản xuất kinh doanh sản phẩm may mặc:

· Vị thế của công ty trong ngành: 
So với các doanh nghiệp trong ngành Dệt may, hoạt động kinh doanh của Garmex Saigon Js có một số lợi thế. 
Công ty xác định kênh phân phối là thị trường trung cao cấp và đã đươc uỷ quyền sản xuất sản phẩm có thương hiệu tiêu biểu là: Nike, Nautica, Haggar, JC Penny, Quechua, Champion, Elleses, Northface, Estivo, Otto, Bon – prix, Tribord v.v… để xuất khẩu sang các nước Nhật, Mỹ, Châu Âu. 
Để nhận được sự uỷ quyền từ những công ty có đẳng cấp, Công ty ngoài việc thường xuyên cải tiến công tác quản lý, điều hành để nâng cao năng suất lao động còn phải chú trọng chăm sóc điều kiện làm việc của người lao động. Công ty đã đáp ứng các yêu cầu của khách hàng thông qua những cuộc đánh giá nhà máy, không chỉ đánh giá về cơ sở vật chất, thiết bị phục vụ sản xuất hay hệ thống quản lý, điều hành mà còn phải thoả các điều kiện về trách nhiệm xã hội, về chính sách, điều kiện làm việc của người lao động. Tóm lại, để có thể sản xuất các sản phẩm trên, công ty phải thoả các điều kiện về giá cả, chất lượng sản phẩm, tiến độ giao hàng, dịch vụ hậu mãi, cơ sở hạ tầng phục vụ sản xuất và chính sách đối với người lao động. Nhờ tích cực điều chỉnh theo thông lệ quốc tế mà công ty đã tạo được nguồn khách hàng phong phú, chuyên môn hoá được sản xuất, đã được tổ chức Quacert cấp chứng nhận ISO:9001 – 2000 và Hiệp hội dệt may Việt nam kết hợp Thời báo kinh tế Sài Gòn bình chọn là doanh nghiệp tiêu biểu năm 2006, khách hàng NIKE hai năm liên tục tặng cúp “NIKE QUẢN LÝ TOÀN DIỆN” 2004 – 2005, riêng quý 3/2006 khách hàng NIKE đánh giá chất lượng nhà máy tuyệt đối 100% khi giao hàng.

Ngoài ra để chuẩn bị cho hội nhập, Công ty đã tích cực xây dựng bộ máy để chuyển đổi phương thức kinh doanh phù hợp tập quán các công ty xuyên quốc gia là “Mua nguyên liệu – bán thành phẩm”. Phương thức FOB giúp Công ty tự chủ hơn trong hoạt động kinh doanh, đem lại tỷ suất lợi nhuận cao gấp 4 lần so với gia công. Sản xuất theo phương thức FOB hiện nay chiếm 30% năng lực sản xuất của công ty nhưng đạt hơn 60% doanh thu, 80% lợi nhuận. Năm 2003, doanh thu FOB chỉ đạt 5 tỷ đồng thì đến thời điểm hiện nay đã đạt khoảng 120 tỷ đồng. 
Công ty cũng đã tạo được thế mạnh riêng của mình về chính sách lao động. Nhờ có uy tín đối với nhà sản xuất, Công ty đã tạo công ăn việc làm ổn định cho người lao động và nhờ sự ổn định lao động mà công ty củng cố uy tín với khách hàng. Thu nhập của người lao động trong Công ty ngày càng tăng, nếu như khi cổ phần hóa (năm 2003), thu nhập bình quân là 1 triệu đồng/người/tháng thì đến nay mức thu nhập bình quân tăng 80%. 
· Triển vọng phát triển của ngành: 
Theo đánh giá khi xây dựng chương trình hội nhập của công ty thì ngành may sẽ phát triển mạnh trong năm 2007, khi Việt nam không còn lệ thuộc vào hạn ngạch (Quota). Sự phát triển có bền vững hay không tuỳ vào sự chuẩn bị của các doanh nghiệp khi hội nhập. Lợi thế sẽ nghiêng về các công ty có qui mô sản xuất lớn, quản lý tập trung để có đơn giá cạnh tranh, đảm đương được đơn hàng lớn v.v... Các đơn hàng nhỏ của thị trường Nhật sẽ chuyển về các công ty có qui mô vừa và nhỏ. Hay nói cách khác thị trường cung ứng của ngành may VN sẽ có sự chuyển dịch. Tuy nhiên, cần cảnh giác về cạnh tranh trong lao động, chi phí gia tăng dây chuyền, các hàng rào bảo trợ sẽ được dựng lên như áp thuế chống bán phá giá, sở hữu trí tuệ v.v...
· Đánh giá về sự phù hợp định hướng phát triển của công ty với định hướng của ngành, chính sách của Nhà nước, và xu thế chung trên thế giới:   

Trong những năm tới sẽ có những diễn biến tác động đến ngành may, như:

· Việt Nam hội nhập WTO sẽ tạo ra nhiều cơ hội cho sự phát triển ngành may nhưng cũng tạo ra những thách thức to lớn trong cạnh tranh quốc tế. Vì thế, công ty sẽ chuẩn bị các nguồn lực, sắp xếp lại sản xuất để nâng cao năng lực cạnh tranh trước khi Trung Quốc được tháo dỡ “rào cản” vào năm 2008 đối với thị trường EU và 2009 đối với thị trường Mỹ. Cạnh tranh nội bộ ngành sẽ diễn ra gay gắt hơn, không chỉ về giá cả mà vấn đề ổn định lao động cũng được xem như một lợi thế.

· Tình hình chính trị trên thế giới diễn biến phức tạp. Mặc dù Việt Nam vẫn tiếp tục ổn định, nhưng sẽ bị tác động bởi sự gia tăng dây chuyền các loại chi phí, như: vận chuyển, nguyên phụ liệu, tỷ giá hối đoái, lãi suất ngân hàng, điều chỉnh giá điện v.v... và cả tiền lương người lao động. 

· Đường lối phát triển kinh tế của Tp HCM trong những năm tới có nhiều thay đổi, đặc biệt trong chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng chú trọng phát triển dịch vụ, thương mại và công nghiệp có hàm lượng chất xám cao, giảm nhịp độ phát triển sản xuất công nghiệp ngành dệt may – da giày và từng bước di dời các cơ sở sản xuất này ra khỏi nội thành.

Từ những diễn biến trên, căn cứ vào nguồn lực và kinh nghiệm những năm qua, công ty sẽ tập trung thực hiện các mục tiêu sau:

· Khai thác mọi cơ hội để tạo nguồn khách hàng phong phú, ổn định, hiệu quả và đa dạng về thị trường cũng như chuyên môn hoá sản phẩm trên cơ sở phát huy tối ưu nguồn lực của công ty để thiết lập qui mô sản xuất thích hợp, nâng cao năng lực cạnh tranh trên thường trường quốc tế với mức tăng trưởng sản xuất bình quân 12%/năm .

· Vận dụng chính sách tái cơ cấu kinh tế của Tp HCM để xây dựng chương trình chuyển đổi mục đích sử dụng các cơ sở sản xuất của công ty trong khu vực nội thành nhằm nâng cao giá trị sử dụng đất và tăng tích luỹ đầu tư.  

· Hệ quả 2 mục tiêu trên là Công ty hình thành được một bộ máy hoạt động chuyên nghiệp, thích hợp với tiến độ phát triển sản xuất kinh doanh của công ty và qua đó nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, tạo tiền đề vững chắc cho những bước phát triển tiếp theo.

9.2. Xác lập vị vị thế mới khi hội nhập: Công ty đang nỗ lực chuyển dịch cơ cấu sản xuất kinh doanh của công ty theo hướng:

a. Tổ chức sản xuất tập trung tại 2 đơn vị: Xí nghiệp Tân Xuân (có diện tích 14.000 m²), Huyện Hóc Môn, Tp.HCM và Cụm Công nghiệp Hắc Dịch (có diện tích 51.000 m²), Huyện Tân Thành, Vũng Tàu.

b. Chuyển đổi mục đích sử dụng, khai thác lợi thế qũy đất theo lộ trình sau:

· Năm 2007: Đầu tư xây dựng mặt bằng 107 Trần Hưng Đạo, Quận 5, Tp.HCM thành Trung tâm Giả trí – Thương mại và Văn phòng cho thuê.
· Năm 2008: Đầu tư xây dựng mặt bằng 333 Lũy Bán Bích, Phường Hòa Thạnh, Quận Tân Phú, Tp.HCM thành Chung cư và mặt bằng 55 E Minh Phụng, Phường 5, Quận 6 thành Trung tâm Ngoại ngữ - Tin học.
· Năm 2009: Đầu tư xây dựng mặt bằng  213 Hồng Bàng, Quận 5, Tp.HCM thành Trung tâm thương mại - Văn phòng cho thuê.
· Năm 2010: Đầu tư xây dựng 236/7 Nguyễn Văn Lượng, Phường 17, Quận Gò Vấp,  Tp.HCM thành cụm dân cư – thương mại.
10. Chính sách đối với người lao động

10.1. Số lượng người lao động trong Công ty

Số lượng người lao động trong Công ty tới thời điểm ngày 30/09/2006 là 3.151 người. Cơ cấu lao động phân theo trình độ cụ thể như sau:
Bảng 10: Cơ cấu lao động của Công ty
	STT
	Trình độ
	Số lượng

(người)
	Văn phòng Công ty
	Tỷ lệ

(%)

	1
	Trên đại học
	-
	-
	-

	2
	Đại học
	73
	48
	2.32%

	3
	Cao đẳng, Trung cấp 
	68
	9
	2.16%

	4
	Phổ thông trung học
	1066
	21
	33.83%

	5
	Dưới PTTH
	1944
	23
	61.69%

	
	Tổng cộng 
	3.151
	101
	100%


10.2. Chính sách đào tạo, lương thưởng, trợ cấp

a. Chính sách đào tạo: 
Căn cứ nhu cầu phát triển Công ty sẽ bố trí đào tạo và đào tạo lại cho CBCNV nhằm nâng cao trình độ và hiệu quả công việc. Công nhân trực tiếp sản xuất được tổ chức ôn luyện tay nghề thi nâng bậc theo niên hạn. Ngoài ra Công ty thường xuyên huấn luyện cho Người lao động về công tác bảo hộ - an toàn lao động và các Bộ luật liên quan. 

Hàng năm Công ty tổ chức đào tạo công tác chuyên môn cho CBCNV và tổ chức thi tay nghề cho Công nhân trực tiếp 02 năm/lần. Hầu hết cán bộ quản lý xí nghiệp đã được đào tạo tại Nhật trong thời gian bình quân 3 tuần/kỳ theo chương trình AOTS.

Kinh phí:

· Chi phí đào tạo năm 2004:  
103.859.902 đồng 

· Chi phí đào tạo năm 2005:

100.500.000 đồng 

· Chi phí đào tạo 9 tháng 2006:    36.182.962 đồng.

Đối tượng đào tạo: Cán Bộ quản lý, nhân viên nghiệp vụ và Công nhân trực tiếp mục đích nâng cao năng lực quản lý, nâng cao tay nghề cho người lao động nhằm góp phần hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty.
b. Chính sách tiền lương, thưởng, trợ cấp, phúc lợi
Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn được chuyển thể từ doanh nghiệp Nhà nước là  Công ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu May Sài Gòn nên kế thừa đầy đủ chế độ tiền lương theo nội dung trong hợp đồng lao động và tiếp tục ký kết hợp đồng cho người lao động khi công ty chuyển đổi sang Công ty cổ phần ngày 07/01/2004. 

Để khuyến khích và cải thiện nâng cao thu nhập cho người lao động Công ty đã xây dựng xây dựng hệ thống thang bảng lương và ban hành các quy chế  trả lương, trả thưởng trong Doanh nghiệp, được Sở Lao Động thương binh xã hội thành phố công nhận.

Đảm bảo nguyên tắc phân phối theo lao động, khắc phục tình trạng phân phối bình quân, đánh giá đúng mức độ đóng góp của từng vị trí công tác trong Công ty, gắn liền tiền lương với năng suất, chất lượng và hiệu quả của từng người, khuyến khích người lao động có trình độ chuyên môn kỹ thuật cao, khuyến  khích mọi người nâng cao hiệu suất công tác. Từ đó khuyến khích CB.CNV làm việc hăng say góp phần thúc đẩy hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Qua ba  năm Cổ phần hóa Thu nhập của Người lao động đạt như sau:
· Năm 2004 thu nhập bình quân: 



1.800.000 đồng 
· Năm 2005 thu nhập bình quân: 



1.815.000 đồng 
· 9 tháng năm  thu nhập bình quân 2006: 
1.889.000 đồng
Công ty thực hiện đúng yêu cầu của Bộ Luật lao động. Xây dựng Nội quy Lao động và thỏa ước lao động tập thể được Sở Lao Động Thương Binh và Xã Hội  công nhận. Thực hiện các chế độ chính sách cho người Lao động như mua Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm tai nạn con người.

Hàng năm kết hợp với Công đoàn khám sức khoẻ định kỳ cho CBCNV. Trang bị phương tiện bảo vệ  cá nhân cho người lao động theo  đúng tiêu chuẩn  chức danh công việc. 


Tổ chức tặng quà cho CB.CNV trong ngày quốc tế phụ nữ 8/3, và tặng quà cho CBCNV diện chính sách nhân ngày thương binh liệt sĩ, ngày thành lập quân đội 22/12 v.v...Tham gia các hoạt động xã hội như tương thân tương ái, giúp đỡ CBCNV có hoàn cảnh khó khăn, ủng hộ đồng bào bị lũ lụt, đóng góp vào quỹ xóa đói giảm nghèo của TP,  tiếp tục phụng dưỡng 05 Bà mẹ Việt Nam Anh Hùng. Đẩy mạnh hoạt động của các tổ chức Công đoàn, Đoàn Thanh niên, thông qua các chương trình văn thể mỹ, tạo không khí vui tươi lành mạnh trong công ty. 

Hàng năm Công ty tổ chức CBCNV đi nghỉ mát kinh phí trích từ quỹ phúc lợi.

11. Chính sách cổ tức 
Theo quyết định của Đại hội đồng cổ đông và theo quy định của pháp luật, cổ tức sẽ được công bố và chi trả từ lợi nhuận giữ lại của Công ty nhưng không vượt quá mức do Hội đồng quản trị đề xuất.

Hội đồng quản trị có thể tạm ứng cổ tức giữa kỳ nếu xét thấy việc chi trả này phù hợp với khả năng sinh lời của Công ty.

Tỷ lệ cổ tức/Vốn điều lệ của năm 2004 – 2006 là 18%/năm. Từ năm 2007, Công ty dự kiến chia cổ tức 12 ~ 15%/năm để tập trung nguồn lực nhằm thực hiện kế hoạch chuyển dịch cơ cấu sản xuất kinh doanh của Công ty khi hội nhập, như: tăng tỷ lệ FOB trong cơ cấu sản xuất, đầu tư dự án sản xuất tại Cụm công nghiệp Hắc Dịch và đầu tư các dự án chuyển đổi mục đích sử dụng v.v...
12. Tình hình hoạt động tài chính tc "IV.8.
Tình hình hoaït ñoäng taøi chính "
12.1. Các chỉ tiêu cơ bản

Năm tài chính của Công ty bắt đầu từ ngày 01 tháng 01 và kết thúc vào ngày 31 tháng 12 hàng năm. Báo cáo tài chính của Công ty trình bày phù hợp với các Chuẩn mực Kế toán Việt Nam do Bộ Tài chính ban hành. 

a. Trích khấu hao tài sản cố định

Nguyên tắc ghi nhận nguyên giá: là toàn bộ chi phí mà doanh nghiệp bỏ ra để có tài sản cố định tính đến thời điểm đưa tài sản đó vào trạng thái sẵn sàng chuẩn bị. 
Phương pháp khấu hao: khấu hao được tính dựa trên nguyên giá của tài sản cố định và theo phương pháp khấu hao đường thẳng. Tỷ lệ khấu hao hàng năm dựa trên mức độ hữu dụng dự tính của TSCĐ phù hợp với quyết định số 206/2003/QĐ-BTC ban hành ngày 12/12/2003 của Bộ Tài chính. Thời gian hữu dụng được ước tính như sau:
Nhà cửa, vật kiến trúc
 


10 năm

Máy móc thiết bị


    


1 - 4 năm

Dụng cụ, thiết bị văn phòng:  

2- 4 năm

b. Mức thu nhập bình quân 

Lương bình quân 9 tháng năm 2006 là 1.785.749 đồng/người/tháng, đây là mức trung bình so với các doanh nghiệp khác cùng ngành trong cùng địa bàn.

c. Thanh toán các khoản nợ đến hạn

Công ty luôn thanh toán đầy đủ và đúng hạn các khoản nợ và khoản vay của công ty.
d. Các khoản phải nộp theo luật định
Công ty luôn luôn thanh toán đầy đủ và đúng hạn các khoản thuế VAT, thuế thu nhập doanh nghiệp theo các quy định của Nhà nước.

e. Trích lập các quỹ 

Theo điều lệ của Công ty, hàng năm Công ty sẽ phải trích từ lợi nhuận sau thuế của mình một khoản vào Quỹ dự trữ để bổ sung vốn Điều lệ theo quy định của pháp luật. Khoản trích này không được vượt quá năm phần trăm (5%) lợi nhuận sau thuế của Công ty và được trích cho đến khi quỹ dự trữ bằng 10% vốn Điều lệ của Công ty. Các quỹ khác được Công ty trích lập theo quy định của pháp luật.

f. Tổng dư nợ vay

Tại thời điểm 30/09/2006, tình hình nợ vay của Công ty như sau:

· Vay Ngắn hạn Ngân hàng
: 39.382.135.102 đồng

· Vay Trung, dài hạn Ngân hàng:  18.376.443.501 đồng

Công ty không có dư nợ quá hạn, khả năng trả nợ Ngân hàng của công ty đang trong tình trạng tốt và đúng hạn .

g. Hàng tồn kho

Do công ty thực hiện phương thức FOB hơn 50% doanh thu, có chu kỳ từ nhập kho Nguyên phụ liệu đến khi xuất hàng bình quân 3 tháng/đơn hàng nên tồn kho luôn chiếm tỷ trọng cao.  

Bảng 12: Tỷ trọng hàng tồn kho/tổng tài sản qua các năm
	T

T
	Tài sản
	NĂM 2004
	NĂM 2005
	9T NĂM 2006

	
	
	Số tiền (ngàn đồng)
	Tỷ lệ %/Tài sản
	Số tiền (ngàn đồng)
	Tỷ lệ %/Tài sản
	Số tiền (ngàn đồng)
	Tỷ lệ %/Tài sản

	
	Hàng tồn kho
	8.500.502
	9,05
	16.764.070
	15,42
	23.006.685
	17,46

	1
	Nguyên vật liệu chính
	2.660.701
	2,83
	12.607.844
	11,60
	12.435.347
	9,44

	2
	Công cụ, dụng cụ
	305.727
	0,33
	560.460
	0,52
	568.008
	0,43

	3
	Chi phí sản xuất kinh doanh dở dang
	
	
	387.744
	0,36
	
	

	4
	Thành phẩm hàng tồn kho
	5.534.073
	5,89
	3.208.020
	2,95
	10.003.329
	7,59

	 
	TỔNG TÀI SẢN
	93.977.889
	100
	108.734.555
	100
	131.786.302
	100


h. Tình hình công nợ  


· Các khoản phải thu:

Bảng 13: Các khoản phải thu

	Chỉ tiêu
	31/12/2005
	30/09/2006

	
	Giá trị

(Ngàn đồng)
	Quá hạn (Ngàn đồng)
	Giá trị

(Ngàn đồng)
	Quá hạn (Ngàn đồng)

	Phải thu khách hàng
	15.574.180
	-
	29.682.277
	-

	Trả trước cho người bán
	405.376
	-
	3.949.192
	-

	Các khoản phải thu khác
	1.585.324
	-
	2.528.419
	-

	Tổng cộng
	17.564.880.
	
	36.159.888
	


Do đặc thù sản xuất của công ty, sau khi xuất hàng, hoàn chỉnh thủ tục thanh toán và nhận tiền từ khách hàng thông thường hơn 1 tháng, do vậy, các khoản phải thu trên báo cáo tài chính thường có giá trị lớn.

Bảng 14:  Tỷ trọng các khoản phải thu/tổng tài sản qua các năm

	TT
	Tài sản
	NĂM 2004
	NĂM 2005
	9T NĂM 2006

	
	
	Số tiền (ngàn đồng)
	Tỷ lệ %/Tài sản
	Số tiền (ngàn đồng)
	Tỷ lệ %/Tài sản
	Số tiền (ngàn đồng)
	Tỷ lệ %/Tài sản

	
	Các khoản phải thu
	  27.112.637 
	28,85
	   17.564.880 
	16,15
	  36.159.888 
	27,44

	1
	Phải thu của khách hàng
	  7.945.003
	8,45
	   15.574.180
	14,32
	    29.682.277 
	22,52

	2
	Trả trước cho người bán
	     64.892 
	0,07
	         405.376
	0,37
	                              3.949.192
	3,00

	3
	Các khoản phải thu khác
	 19.102.741 
	20,33
	     1.585.324 
	1,46
	      2.528.419 
	1,92

	
	Tổng tài sản
	93.977.889
	100,00
	108.734.555
	100,00
	131.786.302
	100,00


· Các khoản phải trả:

Bảng 15: Các khoản phải trả

	Chỉ tiêu
	31/12/ 2005
	30/092006

	
	Giá trị

(Ngàn đồng)
	Quá hạn (Ngàn đồng)
	Giá trị

(Ngàn đồng)
	Quá hạn

(Ngàn đồng)

	Phải trả người bán
	20.094.672
	-
	11.574.219
	-

	Người mua trả tiền trước
	12.136.930
	-
	12.512.258
	-

	Phải trả công nhân viên
	2.726.458
	-
	5.454.131
	-

	Thuế và các khoản phải nộp NN
	76.708
	-
	1.586.847
	-

	Chi phí phải trả 
	230.312
	-
	
	-

	Các khoản phải trả phải nộp khác
	3.634.103
	-
	3.047.195
	-


Chi tiết khoản mục phải trả, phải nộp khác trên Báo cáo tài chính 30/09/2006 (3.047.195.346 đồng) bao gồm: 

· Bảo hiểm y tế & BHXH từ Hongarmex chuyển qua
:5.889.224 đồng

(Đây là khoản tiền bảo hiểm xã hội trợ cấp ốm đau thai sản và nghỉ dưỡng sức của công nhân Q2/2005 từ Hongarmex liên doanh cũ sau khi Garmex Saigon js đã mua lại liên doanh này).

· Bảo hiểm y tế & BHXH 
:660.992.772 đồng

· Kinh phí công đoàn
:134.113.281 đồng

· Kinh phí phải nộp cho công đoàn cấp trên : 99.036.080 đồng

· Kinh phí để lại đơn vị chưa sử dụng :  35.077.201 đồng

· Phải nộp ngân sách nhà nước 
:1.031.868.182 đồng

· Tiền mua cổ phần trả chậm 10 năm của CBCNV còn nợ ngân sách nhà nước: 1.025.500.000 đồng
· Tiền bán hàng thanh lý tạm giữ hộ Nhà Nước: 6.368.182 đồng

· YeeTung Co.,LTD ứng trước tiền hàng 
572.832.000 đồng

· Thu trước tiền hàng của A.Lập
  20.000.000 đồng

· Quỹ dự phòng trợ cấp mất việc làm (Công ty chưa chi hết) 
: 617.329.551 đồng
· Tạm thu hộ thuế nguyên phụ liệu thừa (của Fashion line)
: 4.170.336 đồng
Lưu ý: Thông thường công ty mua hàng sản xuất FOB đều có thời gian trả chậm ít nhất 1 tháng đối với nguyên liệu và khoảng 2 tháng đối với phụ liệu, do vậy, các khoản phải trả thường chiếm tỷ trọng lớn trên tổng tài sản 
Bảng 16:  Tỷ trọng các khoản phải trả/tổng tài sản qua các năm
	TT
	Tài sản
	NĂM 2004
	NĂM 2005
	9T NĂM 2006

	
	
	Số tiền
	Tỷ lệ %/Tài sản
	Số tiền
	Tỷ lệ %/Tài sản
	Số tiền
	Tỷ lệ %/Tài sản

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	
	Nợ ngắn hạn
	     46.619.333 
	49,61
	   51.735.418
	47,58
	   73.556.786 
	55,82

	1
	Vay và nợ ngắn hạn
	  4.243.963 
	4,52
	    12.836.234 
	11,81
	  39.382.135 
	29,88

	2
	Phải trả cho người bán
	3.361.268 
	3,58
	    20.094.672 
	18,48
	    11.574.219 
	8,78

	3
	Người mua trả tiền trước
	  8.154.810 
	8,68
	    12.136.930 
	11,16
	    12.512.258 
	9,49

	4
	Thuế và các khoản phải nộp nhà nước
	   2.179.065 
	2,32
	           76.708 
	0,07
	      1.586.847 
	1,20

	5
	Phải trả công nhân viên
	   2.403.843 
	2,56
	       2.726.458 
	2,51
	    5.454.131 
	4,14

	6
	Chi phí phải trả
	     287.753 
	0,31
	          230.312 
	0,21
	 
	0,00

	9
	Các khoản phải trả, phải nộp khác
	 25.988.627 
	27,65
	      3.634.103 
	3,34
	      3.047.195 
	2,31

	 
	Tổng tài sản
	93.977.889
	100,00
	108.734.555
	100,00
	131.786.302
	100,00


12.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Bảng 17: Các chỉ tiêu tài chính của Công ty

	ChỈ tiêu
	2004
	2005

	Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	
	

	- Hệ số thanh toán ngắn hạn = TSLĐ/Nợ ngắn hạn
	1.067
	1.074

	- Hệ số thanh toán nhanh = (TSLĐ - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
	0.884
	0.750

	Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	
	

	- Hệ số Nợ/Tổng tài sản
	66.19%
	68.71%

	- Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu
	1.960
	2.196

	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	
	

	- Vòng quay hàng tồn kho
	13.62
	9.93

	- Doanh thu thuần/Tổng tài sản
	1.32
	1.55

	Chỉ tiêu về khả năng sinh lợi 
	
	

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	6.20%
	4.99%

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	24.39%
	24.66%

	- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn Tổng tài sản 
	8.24%
	7.72%

	- Hệ số lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần
	8.68%
	6.98%


12.3. Giải trình số chênh lệch đầu kỳ và cuối kỳ trong các báo cáo tài chính 
· Giải trình chênh lệch số cuối kỳ năm 2004 với số đầu kỳ năm 2005
· Năm 2004: Công ty lập Báo cáo theo mẫu số B01-DN ban hành theo Quyết định số 167/2000/QĐ-BTC ngày 25/10/2000 của Bộ Tài chính

· Năm 2005: Công ty lập Báo cáo theo mẫu số B01-DN ban hành theo Quyết định số 167/2000/QĐ-BTC ngày 25/10/2000 của Bộ Tài chính và có sửa đổi bổ sung theo Thông tư số 23/2005/TT-BTC ngày 30/03/2005 của Bộ trưởng Bộ Tài chính.

Vì vậy, một số khoản mục trong Báo cáo tài chính có sự điều chỉnh cho phù hợp với mẫu biểu báo cáo của Bộ Tài chính cụ thể như sau:

Bảng 18a: Một số chênh lệch số đầu kỳ - cuối kỳ trên báo cáo tài chính

	STT
	Khoản mục
	Năm 2004
	Năm 2005
	Số tiền (đồng)

	PHẦN TÀI SẢN

	1
	Thuế GTGT đựơc khấu trừ
	Thuế GTGT đựơc khấu trừ  
	Thuế và các khoản phải thu

(Thuế GTGT đựơc khấu trừ  không còn nữa)
	5.199.905.779 

	2
	Các khoản phải thu 
	Các khoản phải thu
	Các khoản phải thu (Trong đó có Tạm ứng)
	19.102.741.518 

	3
	Tạm ứng 
	Tạm ứng
	
	

	4
	Chi phí chờ kết chuyển 
	Chi phí chờ kết chuyển
	Chi phí trả trước ngắn hạn nằm  trong tài sản ngắn hạn khác còn khoản mục tài sản lưu động không còn nữa
	            31.500.000 

	5
	Chi sự nghiệp 


	Chi sự nghiệp 


	Không còn thể hiện trên báo cáo tài chính vì đã được cấn trừ với nguồn kinh phí sự nghiệp ở phần nguồn vốn như trong thuyết minh V.21 của bảng thuyết minh báo cáo tài chính niên độ 01/01/2005 đến 31/12/2005)
	      19.0000.000

 

	PHẦN NGUỒN VỐN

	1
	Chi phí phải trả 


	Chi phí phải trả (Nằm trong khoản mục Nợ khác)
	Chi phí phải trả (Nằm trong khoản mục Nợ ngắn hạn )


	      287.753.889 

	Từ những sự thay đổi trên làm bảng tổng kết tài sản giảm

(Đính kèm bảng cân đối kế toán bổ sung giải trình sự chênh lệch) = 93.958.889.121 thay vì 93.977.889.121
	        19.000.000 


· Giải trình chênh lệch cuối kỳ trong Báo cáo tài chính năm 2005 so với đầu kỳ trong Báo cáo tài chính 09/2006:
· Năm 2005: Lập Báo cáo theo mẫu số B01-DN ban hành theo Quyết định số 167/2000/QĐ-BTC ngày 25/10/2000 của Bộ Tài chính và có sửa đổi bổ sung theo Thông tư số 23/2005/TT-BTC ngày 30/03/2005 của Bộ trưởng Bộ Tài chính
· Báo cáo tài chính 09/2006: Lập Báo cáo theo mẫu số B01 – DN ban hành theo Quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/03/2006 của Bộ trưởng Bộ Tài chính.
Vì vậy, biểu báo cáo tài chính cố một số khoản mục có sự điều chỉnh cho phù hợp với mẫu biểu báo cáo của Bộ Tài chính, cụ thể:

Bảng 18b: Một số chênh lệch số đầu kỳ - cuối kỳ trên báo cáo tài chính

	STT
	KHOẢN MỤC
	Năm 2005
	Năm 2006
	SỐ TIỀN(VNĐ)

	PHẦN TÀI SẢN

	1
	Thuế và các khoản phải thu của Nhà Nước 
	Thuế và các khoản phải thu


	Thuế GTGT đựơc khấu trừ
	3.011.378.648 

	2
	Thuế và các khoản phải thu Nhà Nuớc
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà nươc (Thuế thu nhập doanh nghiệp nộp thừa được cấn trừ trong thuế thu nhập doanh nghiệp còn nợ)
	Thuế và các khoản phải thu Nhà Nuớc
	        58.541.918 

	3
	Các khoản phải thu 
	Các khoản phải thu (T/đó có Tạm ứng )
	Các khoản phải thu
	  1.285.563.345 

	
	
	
	Tài sản ngắn hạn khác 
( Tạm ứng)
	     299.760.811 

	PHẦN NGUỒN VỐN

	1
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà Nuớc 
	Thuế và các khoản phải nộp Nhà Nuớc
	Thuế và các khoản phải thu Nhà Nuớc  ( Phần Tài sản)
	        58.541.918 


Từ những sự thay đổi trên làm bảng tổng kết tài sản tăng lên 108.793.097.662 đồng thay vì 108.734.555.744 đồng.
13. Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và Ban Kiểm soát 
Thành viên HĐQT 


a. Ông Lê Quang Hùng – Chủ tịch Hội đồng quản trị 

· Giới tính: Nam

· Năm sinh: 1957

· Nơi sinh:  Sài Gòn


· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc: Kinh 

· Quê quán: Xã Lê Lợi, Thường Tín, Hà Tây


· Địa chỉ thường trú:7A Đường Bàu Cát 2, Phường 14, Quận Tân Bình


· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822


· Trình độ văn hoá: Tốt nghiệp Đại học 

· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản lý Công nghiệp

· Quá trình công tác:      

· 1973-1990: Cán bộ Đoàn Thanh niên chuyên trách thuộc Đoàn uỷ Học sinh khu Sài Gòn – Gia Định, sau là Thành Đoàn TNCS Hồ Chí Minh.
· 1990-1995: Giám đốc Xí nghiệp Len Sài Gòn

· 1995-2003: Giám đốc Cty sản xuất – Xuất nhập khẩu May Sài Gòn.

· 2004 đến nay: Chủ Tịch Hội Đồng Quản trị Công ty Cổ phần Sản xuất – Thương mại May Sài Gòn

· Số cổ phần nắm giữ:  92.310 cổ phần chiếm 4,06% VĐL

· Những người có liên quan: 
không






· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50 % trong số 92.310 CP cá nhân đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

b. Ông Nguyễn Ân – Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị 

· Giới tính: Nam

· Năm sinh: 1953

· Nơi sinh: Quảng Ngãi


· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc:  kinh

· Quê quán: Xã Tịnh Long, huyện Sơn Tịnh, Quảng Ngãi


· Địa chỉ thường trú: 304/9c Lê Đức Thọ, Phường 16, Quận Gò Vấp, Tp HCM


· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822


· Trình độ văn hoá: Đại học


· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Doanh nghiệp
· Quá trình công tác:      

· 8/1972-3/1975: hoạt động phong trào đô thị thuộc Đoàn ủy Khu Sài Gòn Gia Định.

· 3/1975- 4/1975: Đoàn viên TNLĐ Hồ Chí Minh, Chi đoàn B3 K42 liên Quận 4.  Ngày 28/4/1975 kết nạp Đoàn viên TNLĐ HCM. 

· 5/1975-2/1976: Bí thư Đoàn phường 5, Quận Bình Hòa và Bí thư phường đoàn Phường 11, Quận Bình Thạnh.

· 3/1976-10/1978: học viên trường cán bộ Đoàn thuộc Trung ương Đoàn Hà nội

· 11/1978-4/1981: Phó bí thư Quận đoàn quận 8 kiêm bí thư chi bộ Quận đoàn 8

· 5/1981-01/1987:Phó ban khu phố Tiểu thủ Công nghiệp Thành đoàn, Phó ban Thanh niên Công nhân Thành đoàn, Bí thư chi bộ - Đảng uỷ viên đảng uỷ Thành đoàn TP Hồ Chí Minh

· 01/1987-4/1993:PP.KHVT Trưởng phòng Xuất nhập khẩu Liên hiệp May Thành phố, Phó bí thư chi bộ văn phòng

· 5/1993-11/1995: Giám đốc XN may Liên doanh An nhơn - Đảng uỷ viên đảng uỷ Công ty

· 12/1995-5/1997: Phó giám đốc Xí nghiệp may Garmex 2

· 6/1997-12/1997: Quyền Giám đốc XN Garmex 2

· 1/1998- 8/1999: Giám đốc XN Garmex 2

· 9/1999-12/2003: Phó Giám đốc Cty SX - XNK May  Sài Gòn kiêm Giám  đốc XN garmex 2 - Đảng uỷ viên, Bí thư chi bộ XN

· 1/2004- nay: Phó Chủ tịch HĐQT, Tổng Giám Đốc, Đảng uỷ viên đảng uỷ Công ty Garmex Saigon js
·  Số cổ phần nắm giữ:  53.100 cổ phần chiếm 2,33% Vốn điều lệ
· Những người có liên quan: không







· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 53.100 cổ phiếu đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

c. Bà Đỗ Thị Kim Nhàn – Uỷ viên Thường trực Hội đồng quản trị 

· Giới tính: Nữ

· Năm sinh: 1958

· Nơi sinh:  Hà Nội


· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc:  kinh

· Quê quán: Thị xã Hà Đông – Hà Tây


· Địa chỉ thường trú: 43 Lý Tự Trọng, phường Bến Nghé, quận 1, Tp Hồ Chí Minh


· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4748


· Trình độ văn hoá: Tốt nghiệp Đại Học


· Trình độ chuyên môn:  Cử nhân kinh tế, cử nhân chính trị

· Quá trình công tác:     

· 12/1980 - 5/1986: 
Cán bộ lao động tiền lương- XN Liên hiệp May mặc

· 5/1986 - 4/1987: 
PP. Tổ chức –LĐTL Liên hiệp XN May mặc 

· 4/1987 - 4/1989: 
Bí thư chi bộ kiêm P. Giám đốc XN Liên doanh Vitexco

· 4/1989-11/1992: 
Đảng ủy viên Đảng bộ Liên hiệp XN May mặc, Phó phòng TC-






LĐTL

· 11/1992-6/1993: 
Đảng ủy viên Đảng bộ LHXN May – P. Giám đốc XN May Sài 






Gòn 4 – Bí thư Đoàn TNCS HCM LHXN May.

· 6/1993-01/1994:  
Đảng ủy viên Đảng bộ LHXN May, Trưởng phòng TC-HC , Bí 






thư Đoàn TNCS HCM LHXN May.

· 01/1994 - 3/1995:  
Bí thư Đảng ủy- Phó Giám đốc Công ty SX-XNK May Sài Gòn
· 3/1995-10/1998:  
Bí thư Đảng ủy –P. Giám đốc Công ty kiêm Giám đốc XN May 






Garmex 3

· 10/1998-5/2000:  
Phó Bí thư Đảng ủy – P Giám đốc Công ty kiêm Giám đốc XN 






May Garmex 3

· 6/2000- 5/2003: 
Bí thư Đảng ủy - P.Giám đốc Công ty - Giám Đốc XN May Garmex 3 - Kiêm Trưởng phòng TC-HC Công ty SX-XNK May Sài Gòn
· 6/2003-12/2003:
Bí thư Đảng ủy – P.Giám đốc Công ty – Kiêm Trưởng phòng 







TC-HC Công ty SX-XNK May Sài Gòn
· 07/01/2004 – Nay: Bí thư Đảng ủy, ủy viên thường trực HĐQT, P. Tổng Giám 
đốc Công ty Cổ phần SX-TM May Sài Gòn.

· Số cổ phần nắm giữ:  50.000 cổ phần chiếm 2,2% VĐL

· Những người có liên quan: 
không







· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật:            Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 50.000 cổ phiếu đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

d. Ông Nguyễn Hoàng Giang – Ủy viên Hội đồng quản trị
· Giới tính: Nam

· Năm sinh: 1961

· Nơi sinh:  Sài Gòn

· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc: Kinh 

· Quê quán: Hải Hưng


· Địa chỉ thường trú: 258 NguyễnThị Minh Khai, Phường 6, Quận 3, Tp. HCM

· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822


· Trình độ văn hoá: Tốt nghiệp đại học


· Trình độ chuyên môn:  Ngành Anh, Đại học sư phạm

· Quá trình công tác:      

· 12/1984 – 05/1991: Cán bộ Thành đoàn Tp Hồ Chí Minh

· 06/1991 – 12/1993: Cán bộ Phòng XNK Liên hiệp Xí nghiệp May

· 01/1994-06/1994: Trưởng phòng XNK Cty SX – XNK May Sài Gòn

· 07/1994-06/1997: Trường phòng XNK Cty Legamex

· 04/1999 – 11/1999: Phó GĐ XN Garmex 2

· 12/1999 – 12/2003: Trưởng phòng xúc tiến thương mại công ty 

· 01/2004 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty kiêm Giám đốc XN Tân Xuân, Giám đốc Xí nghiệp Bình Tân

· Số cổ phần nắm giữ:         31.750 cổ phần chiếm 1,39% VĐL

· Những người có liên quan: không







· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 31.750 CP cá nhân đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

e. Ông Nhữ Hồng Thanh – Ủy viên Hội đồng quản trị
· Giới tính: Nam

· Năm sinh: 1971

· Nơi sinh:  Quỳnh Lưu, Nghệ An

· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc: Kinh 

· Quê quán: Quỳnh Lưu, Nghệ An


· Địa chỉ thường trú: 68/5 Trần Tấn, Quận Tân Phú, Tp Hồ Chí Minh


· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822


· Trình độ văn hoá: Tốt nghiệp Đại học 


· Trình độ chuyên môn:  khoa Ngân hàng, Đại học kinh tế Quốc dân
· Quá trình công tác:      

· 1994-1999: Làm việc cho VP Rosenfild

· 2000-2004: Làm việc tại Công ty Garmex Sài Gòn

· 2004-2006: Làm việc tại Công ty Cổ phần Garmex Sài Gòn

· Số cổ phần nắm giữ:  20.000 cổ phần chiếm 0,88% VĐL

· Những người có liên quan: không







· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 20.000 CP cá nhân đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

Ban Kiểm soát
a. Bà Liêu Sanh Thu Cúc – Trưởng Ban Kiểm soát
· Giới tính: Nữ

· Năm sinh: 1960

· Nơi sinh:  Xã Hạnh Thông, Gò Vấp, Gia Định

· Quốc tịch:  Việt Nam

· Dân tộc: Kinh 
· Quê quán: Tỉnh An Giang


· Địa chỉ thường trú: 4C Đường Trần Văn Kỷ, P 14, Quận Bình Thạnh, Tp HCM
· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822


· Trình độ văn hoá: Tốt nghiệp Đại học 
· Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh      

· Quá trình công tác:      

· 1977-2003: 
Công tác trong các Doanh nghiệp Nhà Nước - thuộc Sở Công nghiệp

· 7/01/2004 đến nay: Công ty CP SX-TM May Sài Gòn; Trưởng Ban Kiểm soát, chủ tịch Công đoàn Công ty
· Số cổ phần nắm giữ:  3.400 cổ phần chiếm 0,15% VĐL

· Những người có liên quan: không








· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 3.400 CP cá nhân đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

b. Bà Ruy Thị Tuyết – Thành viên Ban Kiểm soát
· Giới tính: Nữ

· Năm sinh: 1952

· Nơi sinh: Quận 1, Tp HCM 

· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc: kinh 


· Địa chỉ thường trú: 605 Lầu 3 Nguyễn Trãi, Phường 7, quận 5, Tp Hồ Chí Minh


· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822



· Trình độ văn hoá: Tốt nghiệp cấp III


· Trình độ chuyên môn:   Trung cấp Kế toán    

· Quá trình công tác:      

· 1977 đến 2003: Phụ trách kế toán xí nghiệp thuộc công ty thời kỳ Nhà nước 

· 07/01/2004 đến nay: Ban kiểm soát Công ty cổ phần SX-TM May Sài Gòn, chủ tịch công đoàn xí nghiệp An Nhơn
· Số cổ phần nắm giữ:  3.770 cổ phần chiếm 0,17% VĐL

· Những người có liên quan: không







· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật:            Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 3.770 cổ phiếu đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

c. Bà Hồ Thị Thu Vân – Thành viên Ban Kiểm soát
· Giới tính: Nữ

· Năm sinh: 1973

· Nơi sinh:  Tiền Giang
· Quốc tịch: Việt Nam

· Dân tộc: Kinh 


· Địa chỉ thường trú: 817/18/8 Lạc Long Quân, Phường 10, Quận Tân Bình


· Điện thoại liên lạc: (08) 984 4822


· Trình độ văn hoá: tôt nghiệp Đai học


· Trình độ chuyên môn:   Đại học kinh tế ngoại thương

· Quá trình công tác:      

· Từ 1996 – 6/2000: Nhân viên phòng kế hoạch - xuất nhập khẩu, Công ty Sản xuất Xuất nhập khẩu May Sài Gòn (tiền thân của Cty CP sản xuất – thương mại May Sài Gòn).

· Từ tháng 7/2003 – 12/2003: Phó phòng KH – XNK Công ty SX – XNK May Sài Gòn. 

· Từ 01/2004 – 7/2005: Phó phòng KH – XNK, Cty CP SX - TM May Sài Gòn; Thành viên Ban kiểm soát Công ty.

· Từ 8/2005 đến nay: Phó giám đốc xí nghiệp May An Phú, thuộc Công ty CP SX - TM May Sài Gòn; Thành viên Ban kiểm soát Công ty.

· Số cổ phần nắm giữ:         3.000 cổ phần chiếm 0,13% VĐL

· Những người có liên quan: không





· Quyền lợi mâu thuẫn với Công ty: Không

· Hành vi vi phạm pháp luật: Không

· Cam kết nắm giữ ít nhất 50% trong số 3.000 CP cá nhân đang nắm giữ trong vòng 03 năm kể từ ngày niêm yết. 

Ban Tổng Giám đốc 
a. Ông Nguyễn Ân – Phó Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
b. Bà Đỗ Thị Kim Nhàn – Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc
c. Ông Nguyễn Hoàng Giang – Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

d. Ông Nhữ Hồng Thanh – Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc

Xem chi tiết sơ yếu lý lịch của Thành viên Hội đồng quản trị 

14. Tài sản

Bảng 19: Danh sách tài sản của Công ty tại thời điểm 30/09/2006
                                                                                   Đơn vị: triệu đồng

	Tài sản
	Nguyên giá
	Hao mòn lũy kế
	Giá trị còn lại

	Nhà cửa, vật kiến trúc 
	51,624
	19,262
	32,362

	Máy móc thiết bị
	31,022
	17,786
	13,236

	Phương tiện vận tải truyền dẫn 
	3,304
	1,820
	1,484

	Thiết bị dụng cụ quản lý 
	4,099
	2,780
	1,319

	 Tổng cộng 
	90,052
	41,649
	48,403


Bảng 20: Danh sách nhà xưởng đất đai hiện Công ty đang quản lý
	Danh mục
	Địa chỉ
	Diện tích
	Tình trạng 

	VP. Cty, Xí nghiệp may An Nhơn
	236/7 Nguyễn văn Lượng, P.17, Gò Vấp, TP.HCM
	14.024m²
	đang hoạt động sản xuất

	Xí nghiệp may Bình Tiên
	55E Minh Phụng, Q.6, TP.HCM
	770m²
	đang hoạt động sản xuất

	Xí nghiệp may Tân Phú
	333 Luỹ bán Bích, Tân Phú, TP.HCM
	1.662m²
	đang hoạt động sản xuất

	Xí nghiệp may Tân Xuân
	QL22, xã Tân Xuân, Hóc Môn, TP.HCM
	15.000m²
	đang hoạt động sản xuất

	Dự án Trung tâm Giải trí, Thương mại và văn phòng cho thuê
	107 Trần hưng Đạo, Q.5, Tp.HCM
	1.216m²
	Hợp tác thành lập Cty TNHH,  Đang lập thủ tục đầu tư, dự kiến xây dựng đầu 2007

	Bệnh viện ĐHY Dược, cơ sở II
	213 Hồng Bàng, Q.5, TP.HCM
	1.833m²
	Cho BV/ĐH Y dược thuê theo nghị định 73/TT-CP về xã hội hoá y tế. Đang lập dự án đầu tư VP cho thuê vào đầu năm 2009

	Cơ sở sản xuất Cụm công nghiệp Hắc Dịch
	Ấp Trảng Cát, Hắc Dịch, Tân Thành, Bà Rịa – Vũng Tàu
	50.000m²
	Đang xây dựng cơ sở hạ tầng. Triển khai xây dựng nhà xưởng vào đầu 2007.


Đã có hợp đồng thuê đất:

· Nhà xưởng tại : 236/7 Nguyễn văn Lượng P. 17 quận Gò Vấp : Số HĐ 1186/HĐTĐ-TNMT-ĐKKTĐ ký ngày 16/02/2006

· Nhà xưởng tại : 55E Minh Phụng P.5, quận 6: Số HĐ 5570/HĐTĐ-TNMT-ĐKKTĐ ký ngày 16/8/2005

Chưa có hợp đồng thuê đất: Tất cả các mặt bằng hiện nay của công ty đều đã có hợp đồng thuê đất trong thời kỳ là DN nhà nước trước khi cổ phần hoá. Tuy nhiên, do Công ty đã có công văn xin chuyển đổi công năng các mặt bằng sau và đã được UBND TP.HCM có văn bản số 562/TB-VP ngày 26/8/2005 truyền đạt ý kiến chấp thuận của Phó chủ tịch UBND Thành phố cho Công ty được chuyển đổi công năng từ sản xuất sang đầu tư xây dựng và yêu cầu Sở Quy Hoạch kiến trúc Thành phố chủ trì buổi làm việc với các quận có liên quan để xem xét theo qui hoạch. Ngày 19/12/2005, Sở qui hoạch - kiến trúc thành phố có văn bản số 3137/QHKT – ĐB1 ngày 19/12/2005 báo cáo ý kiến sở và các quận về qui hoạch chuyển đổi. Hiện nay công ty đang chờ ý kiến xác định cụ thể chức năng; qui mô, tiêu chí qui hoạch cho các mặt bằng còn lại của Sở QH – KT theo chỉ đạo của ông Nguyễn văn Đua, PCT/UBND thành phố tại công văn số 1929/UBND – ĐT phát hành ngày 30/3/2006. Vì thế, Công ty phải chờ thông báo của UBND Thành phố để làm thủ tục thuê đất theo mục đích sử dụng. Cụ thể:

· Nhà xưởng tại: 107 Trần Hưng Đạo, phường 6, quận 5, Tp HCM
Công ty góp vốn cùng hai công ty Quản lý, phát triển Nhà đất quận 5 và Công ty CP Hồng Quang thành lập công ty TNHH Đại Thế Giới. Đã thoả thuận địa điểm, chỉ tiêu qui hoạch và đang lập dự án đầu tư xây dựng cao ốc văn phòng. Công ty TNHH Đại Thế Giới để làm thủ tục thuê đất cho cả hai diện tích 107 THĐ (thuộc quyền sử dụng hợp pháp GMSG) và 107b (thuộc quyền sử dụng hợp pháp của UBND quận 5)

· Nhà xưởng tại: 213 Hồng Bàng, Phường 11, quận 5, Tp HCM – Chờ xác định tiêu chí qui hoạch của Sở để đăng ký thuê đất theo mục đích sử dụng mới

· Nhà xưởng tại : 333 Lũy bán Bích Phường Hoà Thạnh quận Tân Phú, Tp HCM – Chờ ý kiến về tiêu chí qui hoạch và xác lập bản đồ qui hoạch 1/500 của quận Tân Phú để đăng ký thuê đất theo mục đích sử dụng mới. 
· Nhà xưởng tại: Quốc Lộ 22, xã Tân Xuân Huyện Hóc Môn, Tp HCM – Chưa làm lại thủ tục thuê đất, vẫn sử dụng theo quyết định số 3423/QĐ-UB-QLĐT ngày 05/07/1997 của Ủy Ban Nhân dân TP.HCM về việc chuyển hình thức giao đất sang thuê đất.

15. Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức trong 3 năm tới

15.1. Các chỉ tiêu hoạt động trong 3 năm tới

Bảng 21: Kế hoạch lợi nhuận và cổ tức giai đoạn 2006 – 2009
	Chỉ tiêu
	Năm 2006 
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009

	
	Tỷ đồng
	Tỷ đồng
	% Tăng giảm so với năm 2006
	Tỷ đồng
	% Tăng giảm so với năm 2007
	Tỷ đồng
	% Tăng giảm so với năm 2007

	Doanh thu thuần
	200
	225
	+11,25%
	255
	                        +13.33% 
	290
	        +13.73 

	Lợi nhuận sau thuế 
	9,6
	10,8
	+12,5%
	12,24
	                        +13,33%
	13,92
	        +13.73 

	Lợi nhuận sau thuế/DT thuần 
	4,8%
	4,8%
	
	4,8%
	 
	4,8%
	 

	Lợi nhuận sau thuế/Vốn Điều Lệ 
	                      42,20% 
	                       47,47% 
	+5,27% 
	                       53,8% 
	+6,33% 
	 61,19% 
	 

+7,39%

	Tỷ lệ cổ tức/VĐL (%)
	18%
	15%
	-3% 
	15%
	 
	15%
	 


Kế hoạch doanh thu và lợi nhuận nêu trên được đưa ra trên cơ sở năng lực thực tiễn kinh doanh và định hướng phát triển của Công ty khi hội nhập. Để đạt được kế hoạch đã đề ra, Công ty sẽ chủ động kiểm soát sự tăng trưởng trên cơ sở đồng bộ, phù hợp với việc đầu tư xây dựng bộ máy chuyên nghiệp và phát triển nguồn nhân lực tương ứng. Công ty sẽ tập trung vào 2 chương trình như sau:
a. Chương trình Sản xuất: 

Mục tiêu doanh thu sản xuất năm 2006 của công ty là 200 tỷ, trong đó doanh thu FOB là 90 tỷ (đã khấu trừ doanh thu gia công hàng FOB trong nội bộ). Chỉ tiêu tăng trưởng bình quân các năm sau là 12%/năm (tương ứng mức tăng trưởng bình quân ngành may cả nước và của nền kinh tế Tp HCM). 

Công ty sẽ tổ chức lại sản xuất theo hướng qui mô lớn, quản lý tập trung, xây dựng mô hình quản lý sản xuất hiện đại, nâng cao năng suất lao động để tạo lợi thế cạnh tranh, giảm chi phí cố định, phù hợp nguồn nhân lực (số lượng và chất lượng), với qui mô từ 35 – 40 chuyền. Nâng dần tỷ lệ hàng FOB/doanh thu (tương đương 50% năng lực sản xuất của công ty) để tạo giá trị gia tăng, nâng cao tỷ suất lợi nhuận/doanh thu (5%/FOB ≈ 20%/gia công). Mục tiêu phấn đấu đến đầu năm 2009, Công ty chỉ còn hai đơn vị sản xuất tập trung, một tại Tp.HCM (xã Tân Xuân, Hóc Môn) và một tại xã Hắc Dịch, Tân Thành, Bà Rịa – Vũng Tàu. Ngoài ra, Công ty sẽ chú trọng phát triển hình thức hợp tác sản xuất theo chiều ngang lẫn chiều dọc và xây dựng nhà thầu phụ để nâng cao năng lực cung ứng.

· Qui hoạch sản xuất, khách hàng :  

· XN An Nhơn: Mặt hàng chủ lực vẫn là hàng thun cao cấp, phát triển thêm mặt hàng nỉ và vải dệt thoi các loại theo yêu cầu của thị trường. Khách hàng chiến lược, đơn hàng ổn định lâu dài: NITs –  FOB; khách hàng tăng cường Hansoll – Yeetung. Qui mô sản xuất 17 chuyền, bình quân 45 lao động trực tiếp/chuyền.

· XN Bình Tiên: Mặt hàng chiến lược vẫn là hàng trượt tuyết, jacket; mặt hàng tăng cường: quần thời trang. Khách hàng chiến lược: ZD & FOB. Qui mô sản xuất 5 chuyền (tối thiểu 45 lao động trực tiếp/chuyền)

· XN Tân Phú: Mặt hàng chiến lược tương tự Bình Tiên. Khách hàng chiến lược là ZD và khách hàng tăng cường là FOB. Qui mô sản xuất 5 chuyền (tối thiểu 45 lao động trực tiếp/chuyền).

· XN An Phú:Mặt hàng chủ lực hàng thun và dệt thoi, khách hàng FOB. Qui mô sản xuất 6 chuyền, bình quân 45 lao động trực tiếp/chuyền.

· XN Tân Xuân: Mặt hàng chủ lực là hàng thun, khách hàng Yeetung và Charter. Qui mô 12 chuyền sản xuất.

· Cụm công nghiệp Hắc Dịch:

Về lâu dài sẽ là cụm sản xuất chính của công ty với qui mô 5 ha, cách cụm cảng Cái Mép - Thị Vải 12 km. Dự kiến qui mô tổ chức khoảng 40 chuyền, 45 lao động/chuyền. Ngoài ra, công ty sẽ tìm đối tác hợp tác phát triển các công đoạn phụ trợ để tăng giá trị như in, thêu, sx phụ liệu, wash v.v... Đây là dự án đầu tư phục vụ lợi ích lâu dài của Công ty, vì vậy HĐQT sẽ xây dựng phương án khả thi và triển khai vào đầu năm 2007.
b. Chương trình Dịch vụ: 
Công ty sẽ tập trung một số loại hình như dịch vụ khách hàng (giao nhận, uỷ thác, quản lý, thu phí quota...), nhà thầu phụ, dịch vụ bất động sản (thuê nhà xưởng, văn phòng, chuyển dịch công năng đất do Công ty chủ sở hữu, kinh doanh nếu có...), dịch vụ tài chánh v.v...

· Dịch vụ khách hàng: Tiếp tục hợp tác với Yeetung, Charter để phát triển, mở rộng sản xuất tại Tân Xuân. Tác động, tạo điều kiện tốt nhất để các đối tác này chuyển sản xuất về Cụm công nghiệp Hắc Dịch. 

Tìm kiếm khách hàng và phát triển mô hình dịch vụ quản lý như hợp tác như hiện tại hoặc các dịch vụ khác .

· Nhà thầu phụ: Tìm kiếm nhà thầu phụ để vừa nâng cao năng lực sản xuất, vừa tăng thu nhập từ chênh lệch giá. Tăng cường tìm đối tác để khai thác nguồn lực mà công ty sẽ đảm nhận công việc bao tiêu sản phẩm, tổ chức quản lý về kế hoạch, kỹ thuật, giám sát chất lượng..

· Kinh doanh tài sản - bất động sản: Giai đoạn 2006 – 2008 là cơ hội để Công ty khai thác giá trị gia tăng các mặt bằng sản xuất trong khu vực Tp HCM.
· Hoàn chỉnh hồ sơ pháp lý các cơ sở do Công ty sở hữu sử dụng để đầu tư, chuyển đổi công năng. Sẵn sàng chuyển đổi khi thoả 2 điều kiện: có cơ hội thích hợp và đã chuẩn bị cơ sở hạ tầng cho sản xuất tại Hắc Dịch.
· Lên kế hoạch khai thác và xác định mục đích chuyển đổi, hình thức đầu tư (hợp tác hay tự đầu tư), cân đối tài chính v.v… cho từng vị trí mặt bằng.

· Khởi đầu kinh doanh đất công nghiệp Hắc Dịch, bất động sản thông qua Công ty Cp Phú Mỹ vừa chia sẻ rủi ro vừa có điều kiện chuẩn bị đầu tư trực tiếp khi có cơ hội.

· Dịch vụ tài chính: Tham gia thị trường chứng khoán, phát hành cổ phiếu qua đấu giá để huy động vốn trong xã hội, vừa đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty, tăng vốn chủ sở hữu vừa tạo lợi thế hội nhập khi đủ điều kiện. Đầu tư tài chính qua việc góp vốn hợp tác, mua cổ phiếu v.v…
Ghi chú: Kế hoạch kinh doanh giai đoạn 2006 – 2009 theo Bảng 21 nêu trên được xây dựng theo mức vốn điều lệ 22,75 tỷ đồng. 

Tuy nhiên, theo tinh thần Dự tháo Nghị định hướng dẫn Luật Chứng khoán được Quốc hội thông qua ngày 29/06/2006 quy định các Doanh nghiệp niêm yết trên Trung tâm Giao dịch Chứng khoán Tp.Hồ Chí Minh phái có Vốn điều lệ tối thiểu 80 tỷ đồng, để phù hợp với yêu cầu về quy mô vốn đối với công ty niêm yết, Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn cam kết sẽ trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2007 về lộ trình tăng Vốn điều lệ lên mức tối thiểu 80 tỷ đồng. (Xem chi tiết tại Phụ lục 4 đính kèm).

Kế hoạch tăng vốn sẽ căn cứ trên kế hoạch chuyển dịch cơ cấu kinh doanh và các dự án trong Chương trình Dịch vụ đã nêu trên, được thực hiện thông qua trả cổ tức bằng cổ phiếu hoặc/và phát hành cổ phiếu ra bên ngoài để huy động vốn. 
15.2. Kế hoạch đầu tư phát triển sản xuất
Công ty có kế hoạch nâng cao năng suất sản xuất như sau:

· Năm 2006: Chỉ tiêu 12.000 USD/chuyền sản xuất/tháng

· Năm 2007: 14.000 USD/chuyền sản xuất/tháng 

· Năm 2008: 15.000 USD/chuyền sản xuất/tháng

· Năm 2009: 16.000 USD/chuyền sản xuất/tháng 
Để thực hiện mục tiêu này, Công ty sẽ tăng cường hợp tác với khách hàng khi đầu tư thiết bị. Bên cạnh đó Công ty cũng điều tiết, cân đối lại nguồn vốn để tăng quỹ đầu tư phát triển sản xuất hoặc phát hành cổ phiếu khi có điều kiện thuận lợi.

16. 
Đánh giá của tổ chức tư vấn về kế hoạch lợi nhuận và cổ tức

Dưới góc độ của tổ chức tư vấn, Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn đã thu thập các thông tin, tiến hành các nghiên cứu phân tích và đánh giá cần thiết về hoạt động kinh doanh của Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn cũng như xem xét lĩnh vực kinh doanh mà Công ty đang hoạt động. Đồng thời dựa trên kết quả kinh doanh trong các năm vừa qua, năng lực của Garmex Saigon js và mức tăng trưởng dự tính sắp tới của ngành, SSI nhận thấy kế hoạch sản xuất kinh doanh của Garmex Saigon js có tính khả thi nếu không có những biến động ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động của doanh nghiệp. Công ty đưa ra tỷ lệ cổ tức ổn định là 15% trên vốn điều lệ, tức là khoảng 25% đến 32% lợi nhuận sau thuế của Công ty trong 3 năm đầu, đây là mức cổ tức mà Công ty hoàn toàn có khả năng chi trả. 

Những nhận xét trên chỉ mang tính tham khảo mà không hàm ý đảm bảo giá trị của chứng khoán.

17. Thông tin về những cam kết nhưng chưa thực hiện của tổ chức xin niêm yết

· Không cótc "IV.13.
Caùc thoâng tin khaùc"
18. Các thông tin, các tranh chấp kiện tụng liên quan tới Công ty có thể ảnh hưởng đến giá cả chứng khoán phát hành
· Không cótc "IV.13.
Caùc thoâng tin khaùc"
IV. CỔ PHIẾU NIÊM YẾT

1. Loại chứng khoán


Cổ phiếu phổ thông

2. Mệnh giá


10.000 đồng/cổ phần

3. Tổng số chứng khoán niêm yết


2.275.000 cổ phần
Trong đó, cổ đông là thành viên Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, Ban kiểm soát nắm giữ 514.070 cổ phần, chiếm 22,6% tổng Vốn điều lệ. Các cổ đông là thành viên Hội đồng quản trị, Ban giám đốc, Ban kiểm soát cam kết nắm giữ 50% số cổ phiếu hiện đang sở hữu trong thời hạn 3 năm kể từ ngày niêm yết. 
4. Giá niêm yết dự kiến 
                                                               17.500 đồng/cổ phần
5. Phương pháp tính giá

Giá niêm yết dự kiến của Garmex Saigon js được tính toán dựa trên phương pháp giá trị sổ sách tại thời điểm 30/09/2006, cụ thể như sau:
                                                          Vốn chủ sở hữu
           39.853.072.826
Giá sổ sách của cổ phiếu = ------------------------------- = -------------------- = 17.517

          


  


 Tổng số cổ phần lưu hành         2.275.000

· Giá sổ sách cổ phiếu làm tròn: 17.500 đồng/cổ phần

6. Giới hạn tỷ lệ nắm giữ đối với người nước ngoài

Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Sản xuất Thương mại May Sài Gòn không quy định cụ thể giới hạn về tỷ lệ nắm giữ đối với người nước ngoài.
Khi cổ phiếu của Công ty được niêm yết trên TTGDCK thì các cổ đông nước ngoài có thể tham gia mua bán cổ phiếu theo các quy định của pháp luật Việt Nam hiện hành.

Tỷ lệ nắm giữ của các cổ đông nước ngoài tại Công ty hiện nay là 0%

7. Các loại thuế liên quan 

· Sau khi cổ phần hóa , công ty được miễn thuế thu nhập 2 năm 2004 và 2005, giảm 50% trong 3 năm tiếp theo.
Thuế suất Thuế thu nhập doanh nghiệp của Công ty là 28%.

· Theo qui định của Thông tư số 74/2000/TT-BTC ban hành ngày 19/07/2000 của Bộ Tài chính, đối với tổ chức xin niêm yết có chứng khoán được niêm yết, ngoài việc được hưởng các ưu đãi về thuế Thu nhập doanh nghiệp hiện hành còn được giảm 50% số thuế Thu nhập doanh nghiệp phải nộp trong 02 (hai) năm tiếp theo kể từ khi niêm yết chứng khoán lần đầu tại TTGDCK.
Theo Công văn số 10997/BTC-CST ngày 08/09/2006 của Bộ Tài chính về việc ưu đãi thuế thu nhập doanh nghiệp đối với tổ chức niêm yết, đăng ký giao dịch chứng khóan, doanh nghiệp niêm yết trước 1/1/2007 sẽ tiếp tục được giảm 50% thuế TNDN trong 2 năm. Vì vậy, nếu Công ty Cp Sản xuất Thương mại May Sài Gòn niêm yết trên TTGDCK Tp trong năm 2006 thì Công ty CP Sản xuất Thương mại May Sài Gòn sẽ được miễn 50% thuế TNDN trong 02 (hai) năm kể từ ngày niêm yết.
· Theo qui định trong Thông tư số 100/2004/TT-BTC “Hướng dẫn về thuế GTGT và thuế thu nhập doanh nghiệp đối với lĩnh vực chứng khoán”, ban hành ngày 20/10/2004, cổ tức thu từ cổ phiếu thuộc diện miễn thuế hoàn toàn đối với tất cả nhà đầu tư tổ chức và cá nhân.

Thông tư số 100/2004/TT-BTC cũng qui định nhà đầu tư cá nhân không phải đóng thuế trên khoản chênh lệch giá khi bán cổ phiếu. Nhà đầu tư là tổ chức có đăng ký kinh doanh tại Việt Nam phải chịu một khoản thuế đóng trên phần chênh lệch giá khi bán cổ phiếu như sau:

Thuế thu nhập từ chênh lệch giá do bán cổ phiếu = Thu nhập chịu thuế * Thuế suất

Trong đó:

Thu nhập chịu thuế = Tổng giá trị chứng khoán bán ra trong kỳ - Tổng giá mua chứng khoán được bán ra trong kỳ - Chi phí mua bán chứng khoán + Lãi trái phiếu từ việc nắm giữ trái phiếu.

Thuế suất = Thuế suất thuế Thu nhập doanh nghiệp của tổ chức đầu tư

Nhà đầu tư là tổ chức nước ngoài không có đăng ký kinh doanh tại Việt Nam, chỉ mở tài khoản giao dịch chứng khoán tại Việt Nam, phải chịu một khoản thuế khoán khi bán cổ phiếu như sau:

Thuế khoán từ việc bán cổ phiếu = Tổng giá trị cổ phiếu bán ra của từng giao dịch 
chuyển nhượng* 0,1%

V. CÁC ĐỐI TÁC LIÊN QUAN ĐẾN VIỆC NIÊM YẾT

1. Tổ chức tư vấntc "V.2
Toå chöùc tö vaán" 

· Công ty Cổ phần Chứng khoán Sài Gòn (SSI)

Trụ sở chính

Địa chỉ: 180-182 Nguyễn Công Trứ, Quận 1, TP. HCM

Điện thoại: (08) 8218 567
Fax: (08) 8213 867

E-mail: ssi@ssi.com.vn.
Website: www.ssi.com.vn
Chi nhánh tại Hà Nội

Địa chỉ: 25 Trần Bình Trọng, Hà Nội

Điện thoại: (04) 942 6718
Fax: (04) 942 6719

Email: ssi_hn@ssi.com.vn 

2. Tổ chức kiểm toántc "V.1
Toå chöùc kieåm toaùn"
· Công ty Kiểm toán & Dịch vụ Tin học (AISC)
Địa chỉ: 142 Nguyễn Thị Minh Khai, Quận 3, TP. HCM
Điện thoại: (08) 930 5163
Fax: (08) 930 4281
VI. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

1. Rủi ro kinh tếtc "II.2.
Ruûi ro kinh doanh" 
Các nhân tố có ảnh hưởng đến nền kinh tế bao gồm tốc độ tăng trưởng kinh tế, thị trường, lãi suất, lạm phát, tỷ giá hối đoái v.v… Nếu có sự biến động mạnh của các nhân tố trên sẽ ảnh hưởng đến nền kinh tế quốc gia. Do đó tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty có thể sẽ bị ảnh hưởng theo. 

2. Rủi ro xuất phát từ đặc điểm kinh doanh

· Sản xuất: Chủ trương Công ty là phát triển phương thức FOB để tăng lợi thế cạnh tranh và hiệu quả kinh doanh. Phương thức này có thể dẫn đến một số rủi ro, như: khi gặp sự cố về sản xuất, không kịp giao hàng hoặc chất lượng không bảo đảm, khách hàng phạt, xuất bằng máy bay hay từ chối nhận hàng. Một đặc điểm của phương thức này là giao dịch các đơn hàng rất sớm, ít nhất 6 tháng trước khi đặt mua nguyên phụ liệu sản xuất. Vì thế nếu có biến động chính trị, tài chánh trên bình diện toàn cầu (ví dụ: Giá dầu tăng) thì có khả năng ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh của Công ty.

Việc hội nhập tạo nhiều thuận lợi nhưng cũng có những thách thức, đặc biệt là việc áp thuế chống bán phá giá. Mặc dù hiện nay Công ty cũng đã chủ động xây dựng những giải pháp tích cực để phòng ngừa, đối phó nhưng đây cũng là lĩnh vực rất mới đối với ngành may nói chung và Công ty nói riêng nên cũng chưa lường hết được mọi rủi ro có thể đến từ việc này.

· Cạnh tranh: Áp lực cạnh tranh trong nước và trong khu vực sẽ gia tăng, đăc biệt là từ các công ty có vốn nước ngoài đầu tư tại Việt Nam trong khi sức cạnh tranh của công ty vẫn chưa cao (chi phí sản xuất ngành may Việt Nam cao hơn 15 đến 20% so với Trung Quốc, Ấn Độ hay Banlades), nguyên phụ liệu phần lớn là nhập khẩu và năng suất còn thấp. Nhiều khả năng, thị trường lao động sẽ cạnh tranh quyết liệt, không chỉ lao động kỹ thuật mà cả lao động nghiệp vụ, điều hành, quản trị...

· Dự án: Những dự án Công ty xây dựng trên cơ sở khai thác vị thế mặt bằng và trong giai đoạn lập thủ tục, tìm đối tác, xác định phương thức đầu tư v.v... trong điều kiện bộ máy Công ty chưa nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực này. Vì thế cũng có thể sẽ có những rủi ro khi nhà nước thay đổi chính sách mà không kịp ứng phó hoặc cập nhật hay những rủi ro đến từ sự xác định đầu tư không chuẩn.

3. Rủi ro về luật pháp

Với hệ thống pháp luật của Việt Nam hiện nay, việc điều chỉnh, thay đổi hệ thống luật pháp sẽ ảnh hưởng trực tiếp đến việc định hình chiến lược, chính sách của công ty. Ngoài ra, hoạt động kinh doanh của công ty còn chịu sự điều chỉnh của các chính sách thuế, các quy định về nhãn hiệu hàng hóa, sở hữu trí tuệ, quan hệ thương mại v.v… của các thị trường tiêu thụ của công ty. 
Trong 12 năm tới Việt Nam là nền kinh tế phi thị trường, đồng nghĩa với việc có thể bị áp đặt thuế chống bán phá giá bất cứ lúc nào. Các doanh nghiệp luôn đặt trong tình trạng báo động và sự thiệt hại nếu xảy ra sẽ phụ thuộc vào mức độ hiểu biết của doanh về qui trình, cơ sở áp đặt, cơ sở khiếu nại ...
4. Rủi ro khác

Một số rủi ro khác mang tính bất khả kháng tuy ít có khả năng xảy ra nhưng nếu có thì sẽ tác động lớn đến tình hình kinh doanh của Công ty, đó là những rủi ro về động đất, hỏa hoạn, hạn hán, bão lụt, chiến tranh hay dịch bệnh hiểm nghèo v.v...

Thành phố Hồ Chí Minh, ngày…… tháng ……năm 2006

CÔNG TY CỔ PHẦN SẢN XUẤT VÀ THƯƠNG MẠI MAY SÀI GÒN
CHỦ TỊCH HĐQT 

LÊ QUANG HÙNG
TỔNG GIÁM ĐỐC

NGUYỄN ÂN

TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT
KẾ TOÁN TRƯỞNG

LIÊU SANH THU CÚC






NGUYỄN THỊ CHÍNH
VII. PHỤ LỤC

1. Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh

2. Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty
3. Báo cáo kiểm toán 2004, 2005 và quyết toán 9 tháng 2006
4. Công văn về việc  trình ý kiến ĐHĐCĐ về lộ trình tăng vốn điều lệ

5. Các giấy chứng nhận chất lượng liên quan.







BAN TỔNG GIÁM ĐỐC





ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG





HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
































- Nhaän KHSX ÑH may vaø BTP töø Phoøng Quaûn lyù 


- Phuï lieäu töø kho


- TLKT, TCKT, BTN töø PKT


- Trieån khai ñôn haøng











Theo doõi tieán ñoä may haèng ngaøy 
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BAN KIỂM SOÁT





Phòng Tổ chức Hành chánh





XÍ NGHIỆP


GIẶT BÌNH CHÁNH





XÍ NGHIỆP


MAY TÂN  PHÚ





XÍ NGHIỆP


MAY AN  NHƠN





XÍ NGHIỆP  


MAY TÂN XUÂN





Ban Quản lý dự án và Phát triển dịch vụ














“ỦY BAN CHỨNG KHOÁN NHÀ NƯỚC CẤP PHÉP NIÊM YẾT CHỨNG KHOÁN CHỈ CÓ NGHĨA LÀ VIỆC NIÊM YẾT CHỨNG KHOÁN ĐÃ THỰC HIỆN THEO CÁC QUY ĐỊNH CỦA PHÁP LUẬT LIÊN QUAN MÀ KHÔNG HÀM Ý ĐẢM BẢO GIÁ TRỊ CỦA CHỨNG KHOÁN. MỌI TUYÊN BỐ TRÁI VỚI ĐIỀU NÀY LÀ BẤT HỢP PHÁP”











Phòng Kinh doanh








Phòng  Kế hoạch – Sản xuất - XNK





Khoâng ñaït








Nhaäp kho thaønh phaåm








Kieåm Final sau khi ñoùng thuøng treân 80% soá löôïng ñôn haøng








- Xeáp bao , ñoùng thuøng


- Baùo caùo tieán ñoä 








Löu hoà sô KSQT


Caét , may, hoaøntaát








Kieåm tra thoâng soá sau khi uûi & kieåm tra uûi








Nhaän NPL ñaõ ñöôïc kieåm tra thöïc hieän caét haèng ngaøy








Kieåm tra coâng ñoaïn may töø coâng ñoaïn ñaàu ñeán khi ra thaønh phaåm








- Nhaän thaønh phaåm ñaït, taøi lieäu kyõ thuaät vaø phuï lieäu


- Thöïc hieän uûi, 


- Baùo caùo naêng suaát uûi          








Kieåm tra TP  may 100%, ño thoâng  soá thaønh phaåm








Kieåm tra caét & Kieåm tra BTP








Phòng Tài chánh


Kế toán





XÍ NGHIỆP          MAY BÌNH TIÊN





XÍ NGHIỆP  


LEN  BÌNH TÂN





Ghi chú:
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XÍ NGHIỆP


MAY AN  PHÚ
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